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BLUEGARDEN LENPARTNER

Et komplet koncept
til dig der laver
lan for andre

Bluegardens Lenpartnerkoncept er til dig, der
administrerer len for andre, og som gerne vil
udvikle bade din og dine kunders forretning.

Du far Danmarks mest anvendte lensystem.
Med faglig inspiration og radgivning er
du kleedt pa til de udfordringer, du meder

i hverdagen — og s& kan du give dine kunder
den bedste service. AHTN E H

Bluegarden - gi'r muligheder

F& mere at vide pa 72 27 91 11
eller bluegarden.dk/partner

Tkl BLUEGARDEN
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HURTIG STARTHJALP

Ivaerksaettere har brug for, at revisor yder
hurtig og malrettet starthjaelp i form af
overblik over likviditeten og stette til at
finde engageret sparring.

S. 48 /

PARTNEREN ER EN MODERNE DON QUIXOTE
Moderne revisionshuse skal lzere at udnytte
deres ressourcer optimalt, mener professor
Frans Bévort.

61/

DET RUNDE PORTRAT

Partner i Dansk Revision og tidligere medlem
af FSR - danske revisorers bestyrelse, Henrik
Brusgaard, fylder 50 ar i september.

S. 04 / Leder

Manglende arbejdskraft er blevet en
stigende udfordring for branchen.

BAROMETER

Langt de fleste danske revisorer har givet
mindst én anmaerkning i forbindelse med
revisionen af arsregnskaberne for 2014.

Hurtig Starthjzelp

Ivaerksaettere har brug for, at revisor yder
hurtig og malrettet starthjaelp eksempel-
vis i form af overblik over likviditeten.

INSPI
Supplerende oplysninger i
revisionspategninger

Partneren er en moderne Don Quixote
Moderne revisionshuse skal laere at ud-
nytte deres ressourcer optimalt, mener
professor Frans Bévort.

Det runde portraet

Partner i Dansk Revision og tidligere
medlem af FSR's bestyrelse, Henrik
Brusgaard, fylder 50 dr i september.

Medlemsnyt

Kursuskaravanen ruller i ejeblikket over
det danske land og vil i lebet af efterdret
ramme 11 danske byer.

Hverdagens udfordringer

Hvad fylder i arbejdsdagen for revisorer?
Fire revisorer fra forskellige landsdele
fortaeller om deres udfordringer.

Revisor pa nye jagtmarker

Med pres pa revisionspligten og hastige
teknologiske fremskridt er det relevant at
soge nye og flere graesgange for revisorer.

INSPI
Opdateringen af
arsregnskabsloven

Derfor sla organisationsadringer fejl
Hvorfor snubler mange organisationer
snubler, nar nye aendringer skal imple-
menteres.

Maerkedage
Fedselsdage, jubilaeer og nyheder.

Hotline

Laes om aktuelle spergsmal

og svar fra FSR — danske revisorers
faglige hotline.

Revisorraes

5.maj provede tirevisorer kraefter
med to forskellige Audi-modeller pa
Sjeellandsringen.

INSPI
Forbehold i
revisionspategninger

INSPI
IFRS 15 — Revenue from
Contracts with Customers.

Revisor i udkanten

For revisionsfirmaer i yderomraderne
bliver det svaerere at finde
veluddannet arbejdskraft.

Boganmeldelse

Fagkonsulent i FSR - danske reviso-
rer Henrik Carmel anmelder bogen
"M.O.N.OTASKIN.G.ivirksomheden.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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LEDER
Begyndende mangel pa arbejdskraft

VED JENS OTTO DAMGAARD, FORMAND, FSR - danske revisorer
& CHARLOTTE JEPSEN, ADM. DIREKT@R, FSR — danske revisorer
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Begyndende mangel
pa arbejdskraft

Vi har netop gennemfort den drlige medlemsundersggelse. Knap

en fjerdedel af medlemmerne har svaret. Tak for det — der er vigtigt
og verdifuldt i forhold til prioriteringen af foreningens arbejde og
indsatsomrader, at vi ved, hvor skoen trykker hos medlemmerne, og
hvad de forventer af foreningen.

Resultatet er meget tilfredsstillende. Ni ud af ti er generelt tilfredse
med at veere medlem af foreningen og flere end tidligere er meget
tilfredse. Tilfredsheden med foreningens ydelser og services er tilsva-
rende hgj. Det er vi stolte over, men ogsa ydmyge — for det forpligter.

I resultatet er der saledes en forventning om, at vi fortsat laeegger os i
selen for medlemmerne og hver dag stér pa teeer for at sikre ordent-
lige rammevilkar for revisorerne og hver dag sikrer, at offentligheden
og kunderne forstar, hvad der er for ydelser revisorerne leverer, og
hvilken verdi de skaber for virksomheder og samfund. Den forvent-
ning vil vi ggre vores ypperste for at leve op til.

Vi har igen i ar spurgt medlemmerne, hvilke udfordringer, de ople-
ver branchens rammebetingelser giver for deres virksomhed. Som
noget nyt er manglen pa kvalificeret arbejdskraft rykket markant op
pa "udfordringslisten”. Sidst, det skete, var i slutningen af nullerne,
da der var godt gang i kedlerne under dansk gkonomi. At det sker
allerede nu, hvor vi kun ser ansatsen til et gkonomisk opsving, og
hvor trykket pa kedlerne fortsat er behersket, giver anledning til ef-
tertanke. Er det den demografiske modvind, der folger af, at flere re-
visorer forlader branchen, end der kommer til?

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Eller er det en konjunkturbestemt gget eftersporgsel efter arbejds-
kraft? Eller en kombination?

Uanset, hvad arsagen er, s er der ingen tvivl om, at branchen ople-
ver nogle strukturelle udfordringer i forhold til uddannelsen af re-
visorer, som presser tilgangen af kvalificeret arbejdskraft. Forst og
fremmest er der fremdriftsreformen, som med sit krav om tvungen
eksamenstilmelding stiller revisionsvirksomhederne og deres cand.
merc. aud.-kandidater i et dilemma: Skal virksomheden betale tu-
sindvis af kroner for at kandidaterne kan studere pa deltid og fast-
holde et kvalificerende arbejde ved siden af studiet, eller skal kandi-
daten opgive tilknytningen til revisorbranchen et par ar for at kunne
gennemfore studiet pa fuld tid og dermed fa kandidatgraden gratis,
som er en af grundpillerne i det danske uddannelse system.

Et helt urimeligt dilemma, som hverken kommer kandidaterne, re-
visorbranchen eller det danske samfund til gavn. Derfor har vi skre-
vet til den nye uddannelsesminister Esben Lunde Larsen og bedt om
et mgde, hvor vi vil preesentere en uddannelsesmodel, som tilgode-
ser bade revisorbranchens og samfundets behov, sa vi kan fortsatte
med den succesfulde uddannelsesmodel, som revisorbranchen og
dens kandidater, men ogsa samfundet og statskassen, har haft sa stor
gavn af. Vi gleeder os i den forbindelse over, at den nye uddannelses-
minister har tilkendegivet, at fremdriftsreformen ikke fungere efter
hensigten, og at han vil give den et eftersyn. Vi bidrager gerne til det
eftersyn, og vi ved fra medlemsundersggelsen, at det vil blive hilst
velkommen blandt medlemmerne. ®



Hjaelp dine
klienter til at gro

Factoring optimerer likviditeten og frigiver ressourcer hos dine klienter,
sa de kan fokusere pa vaekst og udvikling. P3 alfinans.dk kan du se
mere om, hvordan dine klienter kan fa gavn af factoring. Du er ogsa
velkommen til at kontakte os pa 43 24 49 9o, hvis du har spargsmal.

7! al finans
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MEDLEMSNYT
Kursuskaravanen kerer
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KURSUSKARAVANEN

K@RER

Kursuskaravanen ruller i gjeblikket over det danske land og vili lebet af efterdret ramme
11 danske byer. Her szetter skarpe undervisere den nyeste praktiske og teoretiske viden i spil
og meder medlemmerne dér, hvor de er.

Tekst/ Anne Marx Lorenzen,
journalist FSR — danske revisorer

Som endnu en del af arbejdet med at under-
stotte kvaliteten i revisorbranchen, lance-
rede FSR — danske revisorer i foraret Kursu-
skaravanen, der netop er giet i luften med
tre dages efteruddannelse i Kolding, og kara-
vanen er allerede blevet taget godt imod af
kursisterne.

“Det er god undervisning og et materiale af stor
veerdi, som man kan bruge lang tid fremover, ”
fortzeller revisor Kurt G. Christiansen.

Initiativet kommer i kelvandet pa en med-
lemsundersggelse i januar 2014, hvor med-
lemmerne gav udtryk for, at de syntes, at det
var en udfordring, at de skulle rejse sa langt
for at fa kvalificeret undervisning. Derfor
var det nerliggende at lade undervisningen
komme teettere pa.

“Vores medlemmer slipper for at bruge ung-
digtid pd transport, og ndr vi er ude lokalt, er
der ogsd tilbud til medlemmernes noglemed-
arbejdere, sd hele virksomheden kan blive op-
dateret pd én gang, ” forklarer underdirektor
i foreningens afdeling for Udvikling & Kom-
petence, Morten Stokholm Bog.

En af nyskabelserne pa Kursuskaravanen er
Ajour-serien. Her kan godkendte revisorer
og deres erfarne medarbejdere blive skarpe
pa det sidste nye inden for revision, regn-
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skab, skat og moms. Pa kurserne fokuseres
der pa de omrader, der ofte giver problemer i
revisors dagligdag.

Masterclass er aflgseren for de kendte
Modul-kurser, som mange medlemmer har
haft som en fast del af deres efteruddannelse.
Her handler det om gode dreftelser og fag-
lig fordybelse i de aktuelle emner inden for
regnskab, revision og skat. Underviser pa
Masterclass Regnskab, Kim Kéhler marker,
at kursisterne er meget engagerede:

“Vi oplever en rigtig god sporgelyst, og stor
interesse fra deltagerne giver gode faglige drof-
telser og diskussioner. ”

Derudover har Karavanen et serligt fokus pa
ejerskifte — et hgjaktuelt emne i en tid, hvor

mange virksomheder star over for at skulle
skifte ejer, og hvor serligt revisor kan spille
enrolle.

“Formadlet med at fokusere pd ejerskifte er at
gore revisor mere opmcerksom pd de udfordrin-
ger, man som ejerleder stdr overfor i en proces,
hvor der bdde er “hdrde og blede veerdier” pd
spil. Det prover vi at belyse fra forskellige vink-
ler, mens revisor samtidig far gode veerktajer og
den nodvendige faglige viden til at levere den
bedst mulige radgivning”, siger Morten Stok-
holm Bog.

I lobet af de naste par maneder rammer
Kursuskaravanen, foruden Kolding, Allergd,
Esbjerg, Fredericia, Herning, Kebenhavn,
Nyborg, Nestved, Roskilde, Aalborg og
Aarhus. e

Kursuskaravanens forste stop var i Kajdin



Cand.merc.aud. til Rigsrevisionen

Vil du veere med til at sikre en mere effektiv statslig forvaltning og gskonomistyring?
Er teamwork, faglig fordybelse og et godt arbejdsmilje vigtigt for dig? Sa er Rigs-

revisionen maske noget for dig.

Hvem er du?

Visgger dig, som er cand.merc.aud. og formo-
dentlig har et par ars erfaring fra en finansiel
virksomhed, et privat revisionsfirma eller of-
fentlig administration. Det kan ogsa veere, at
du er nyuddannet. Du er en initiativrig og enga-
geret person med analytisk sans. Samtidig har
du overblik og evne til at prioritere dine opga-
ver. Vi forventer, at du pa et selvstaendigt og
heit fagligt niveau planlaegger og gennemfarer
dine arbejdsopgaver.

Da viarbejder i teams, er det vigtigt, at du er

god til at samarbejde, og at du deler din viden

og erfaring med dine kolleger. Vi prioriterer en
god kontakt til vores interne og eksterne sam-

arbejdspartnere, sa du skal veere udadvendt og
have gode formidlingsevner. Du formidler kom-
plicerede problemstillinger i et klart sprog, ba-
de mundtligt og skriftligt.

Hvem er vi?
Rigsrevisionen er Folketingets uafhaengige re-
vision og en del af den parlamentariske kontrol.

Du vil blive en del af arsrevisionen, som er en af
hjgrnestenene i Rigsrevisionens arbejde. I ars-
revisionen gennemfgrer vi strategiske analyser
af alle ministeromrader og undersgger virksom-
hedernes regnskaber, forretningsgange og arli-
ge rapportering af mal og resultater. Vores re-
vision afrapporteres til klienter og til Statsre-
visorerne i den arlige beretning om revisionen
af statsregnskabet.

Kompetenceudvikling

Vi prioriterer kompetenceudvikling hgjt og kan
tilbyde gode efteruddannelsesmuligheder. Som
ny medarbejder kommer du igennem et 10-da-
ges introduktionsforlgb, hvor du sammen med

andre nyansatte far en godt indblik i Rigsrevi-

sionens lovgrundlag, opgaver og metoder. Efter-
folgende har du gode muligheder for kompeten-
ceudvikling i form af bade obligatoriske og valg-
frie kurser.

Rigsrevisionen

Som medarbejder i Rigsrevisionen er du selv
med til at planleegge dit arbejde. Rigsrevisionen
er en fleksibel arbejdsplads, hvor fleksibiliteten
gar begge veje. Vi er fleksible i forhold til din si-
tuation, og samtidig forventer vi, at du traeder
til, nar opgaverne kraever det. Vi har flekstid, sa
du har mulighed for at skabe balance mellem
karriere og fritid. Gennemsnitligt har vi en 37-
timers arbejdsuge, men der vil vaere perioder,
hvor der er rigtigt travlt.

Dine lan- og anseettelsesvilkar er efter overens-
komst og kvalifikationer. Ved ansaettelse skal
du fremvise en straffeattest.

Ansggning

Vislar lgbende vores ledige stillinger op pa
www.rigsrevisionen.dk. Her kan du ogsa leese
naermere om, hvordan Rigsrevisionen er som ar-
bejdsplads. Hvis du vil vide mere, er du velkom-
men til at kontakte Helle Jonassen pa tlf. 33 92
85 20 eller Samuel Holm pa tlf. 33 92 85 18.

RIGSREVISIONEN

Landgreven 4
1301 Kebenhavn K

TIf. 33928400

job@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

Rigsrevisionen er en uafhaengig insti-
tution under Folketinget. Vi reviderer
regnskaber for statslige og statsfinan-
sierede virksomheder og gennemgar
regnskaber for virksomheder, hvortil

staten yder tilskud o.L

Vi udfarer arsrevision og starre under-
sggelser. Resultaterne af revisionen
offentliggeres i form af notater og be-
retninger til Folketingets statsreviso-
rer.

Organisatorisk bestdr Rigsrevisionen
af 18 kontorer fordelt pa 4 afdelinger
med i alt ca. 260 ansatte.

Rigsrevisionen opfordrer alle uanset
alder, ken, religion og etnisk baggrund
til at soge.
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VED JAN BRODSGAARD

& ROBERT FOSBO
FSR —danske revisorer

HOTLINE

Mikrovirksomheder

Hvornar kan vi anvende arsregn-
skabslovens nye regler om mi-
krovirksomheder, nar vi assiste-
rer med at opstille arsrapporter
for helt sma selskaber?

Med arsregnskabslovens nye mi-
kroregler i § 22a-b kan mikrovirk-
somheder undlade at beskrive
den anvendte regnskabspraksis
og undlade enkelte noter i arsrap-
porten. Mikrovirksomheder der
veelger at afleegge arsrapport ef-
ter disse regler, kan ikke anvende
visse af arsregnskabslovens regler
om dagsvaerdi med videre. De nye
regler om mikrovirksomheder
kan tidligst anvendes for regn-
skabsar, der slutter den 31. decem-
ber 2015 eller senere. Reglerne
kan sdledes anvendes pa kalen-
derarsregnskaber, der aflegges ef-
ter arsskiftet. Som udgangspunkt
kan mikroreglerne anvendes pa
arsrapporter for helt sma selska-
ber, deri to ari treek ikke overskri-
der to af folgende storrelser:

e Nettooms®tning:

5,4 millioner kroner
e Balance 2,7 millioner kroner
e Antal ansatte 10.

Mikroreglerne kan dog ikke
anvendes af virksomheder, der
besidder kapitalandele i datter-
virksomheder eller associerede
virksomheder. Mikroreglerne
kan heller ikke anvendes i inve-
steringsvirksomheder og i virk-
somheder, der har renteswaps
eller andre afledte finansielle in-
strumenter. ®
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Ulovlig erklgering

Jeg er faldet over en arsrapport
for et klasse B-selskab, hvor en
revisor med deponeret god-
kendelse har underskrevet er-
kleringen om assistance med
regnskabsopstilling. Assistance-
erkleringen er i ovrigt forkert, da
den indeholder en konklusion,
hvor revisor udtrykKker, at ars-
regnskabet giver et retvisende
billede. Hvad kan man gore for
at stoppe sddanne konkurrence-
forvridende ulovligheder?

For at stoppe ulovlighederne er
det mest oplagt at skrive direkte
til Erhvervsstyrelsen og papege
den konkrete overtradelse af ars-
regnskabsloven. Henvendelsen
til styrelsen kan eventuelt ske via
FSR - danske revisorer. Styrelsen
vil typisk krave en ny arsrap-
port—uden ulovlig erklering —
fra selskabet og samtidig oplyse
"revisoren” om, at han ikke ma
afgive erkleringer pa selskabs-
regnskaber. Efter arsregnskabslo-
ven kan bade selskabets ledelse
og den underskrivende "revisor”
straffes med bade, nar en ikke-
godkendt revisor underskriver en
erklering pa selskabets arsrap-
port. Styrelsen har ogsa mulighed
for at anmelde ulovligheden til
politiet. Da "revisoren” ikke leen-
gere er godkendt revisor, kan "re-
visoren” derimod ikke indbringes
for Revisornavnet, og han er hel-
ler ikke omfattet af Revisortilsy-
nets kontrol. e

For sen indsendelse
af drsrapport

Jeg er revisor for et selskab, som
har arsafslutning 31. december
2014. Selskabet har modtaget
rykkerbrev fra styrelsen om
tvangsoplesning, hvis arsrappor-
ten ikke er modtaget inden den
10. august 2015. Vi har forst faet
regnskabsmaterialet i slutnin-
gen afjuli, og arsrapporten er nu
godkendt afledelsen og revideret
den 5. august og kan indsendes.
Skal jeg give en supplerende
oplysning i min pategning ved-
rorende for sen indsendelse af
arsrapporten?

Det fremgar af arsregnskabslo-
vens § 8, at alle medlemmer af
den gverste ledelse har ansvaret
for indsendelse af arsrapporten
inden for lovens fastsatte frister.
En overtraedelse af denne regel
er strafsanktioneret. Det fremgar
endvidere af erkleringsbekendt-
gorelsens § 7, stk. 2, at revisor
skal give supplerende oplysnin-
ger, hvis medlemmer afledelsen
kan ifalde erstatnings- eller stra-
fansvar for handlinger eller und-
ladelser. Efter REVU'’s opfattelse
ber revisor give en supplerende
oplysning, hvis overskridelsen
afindsendelsesfristen er s vee-
sentlig, at virksomheden kan
sendes til tvangsoplgsning. Da
arsrapporten i dit eksempel kan
indsendes inden fristens udlgb
den 10. august, er det ikke ngd-
vendigt med en supplerende op-
lysning, idet forholdet anses for
bagatelagtigt.

Generationsskifte i
revisionsvirksomhed

Vi er to registrerede revisorer,
der via hvert vores holdingsel-
skab ejer et revisionsanparts-
selskab. Den ene ejer gnsker at
ga pa pension og vil overdrage
sine kapitalandele til en af fir-
maets erfarne medarbejdere, der
forventer at bestd eksamen som
autoriseret revisor inden for det
neste ar. Kan medarbejderen eje
50 procent af revisionsselskabet,
nar han endnu ikke er godkendt
revisor? Kan medarbejderen ind-
treede i selskabets direktion pa
lige fod med mig?

Medarbejderen kan godt eje 50
procent af kapitalandelene i re-
visionsselskabet, men majorite-
ten af stemmerettighederne skal
indehaves af én eller flere god-
kendte revisorer. Stemmerettig-
hederne kan eksempelvis vaere 51
procent til dig og 49 procent til
medarbejderen. Medarbejderen
kan godt indtraede i selskabets
direktion, men det er vigtigt at
veere opmarksom p4, at flertal-
let af medlemmerne i revisions-
selskabets gverste ledelsesorgan
skal vaere godkendte revisorer. Er
direktionen selskabets gverste le-
delsesorgan, kan medarbejderen
saledes ikke indtraede i direktio-
nen, hvis du er eneste godkendte
revisor. Forholdene er nermere
reguleret i revisorlovens § 13. e



Focus ‘P a/s - det totale revisorsystem

Budgetsimulering Regnskaber

Regnskabsklasse A Regnskabsklasse B og C

- Arsrapport - Arsrapport

- Indkomst og - Internt regnskab
formueopggrelse - Specifikationshaefte

- Bilag til selvangivelse - Bilag til selvangivelse

- Interessentskab - Koncernregnskab

- Andelsboligforening - Holdingselskab

- Landbrug - Ejendomsselskab

XBRL er integreret i relevante rapporter

Laes mere pa focus-it.dk eller ring til os pa 62 21 53 53 F()GI.IS ‘_pa/s



S.10/ SIGNATUR #3
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USIKKERHED OM VIRKSOMHEDENS FORTSATTE DRIFT
HOVEDARSAG TIL ANMZRKNINGER FRA REVISOR

Langt de fleste danske revisorer har givet mindst én anmeerkning i forbindelse med revisionen af
drsregnskaberne for 2014. Szerligt usikkerhed om virksomhedens mulighed for at fortsaette driften
far revisorerne til at rejse advarselsflaget. Det viser en ny survey fra FSR — danske revisorer.

Usikkerhed om den fortsatte drift, overtraeedelse af skattelovgivnin-
gen eller optagelse af ulovlige 1an er bare nogle af de arsager, der
kan fa revisorerne til at rejse advarselsflaget i deres pategninger pa
regnskaberne. I forbindelse med revisionen af de danske selskabers
2014-regnskaber har en undersggelse fra FSR — danske revisorer sat
fokus pa arsagerne til revisorernes anmeerkninger.

Ifolge revisorerne i undersggelsen har knapt ni ud af ti veeret i en si-
tuation, hvor de har givet en supplerende oplysning; altsa gjort regn-
skabslaseren sarligt opmarksom pa forhold i regnskabet. Blandt disse
har 78 procent angivet, at hovedarsagen til, at der er givet supplerende
oplysninger, er veesentlig usikkerhed om, hvorvidt virksomheden kan
fortsaette driften de naeste 12 maneder; ogsa kaldet going concern.

Hvad har veeret de vaesentligste arsager til, at du har givet supplerende oplysninger i din revisions-
pategning pa 2014-arsregnskaber? (Angiv gerne flere svar)

Jeg har ikke givet supplerende oplysninger 13%
Supplerende oplysninger om vaesentlig _ 78%
usikkerhed om going concern ©
Ledelsen har overtradt lovgivningen i forbindelse med _ 61%
indeholdelse af skat/afgifter eller indberetninger til SKAT Do
Der er optaget et skattepligtigt ulovligt _ 61%
kapitalejerlan (aktionaerlan) S
Supplerende oplysninger om andre betydelige forhold, der har

betydning for regnskabslaesers forstaelse af regnskabet — fx
henvisninger til betydelige forhold

Der er for august 2012 optaget et ulovligt aktionaerlan

Andre supplerende oplysninger om
overtraedelse af lovgivningen

Der er optaget et - ikke skattepligtigt -
ulovligt kapitalejerlan (aktionaerlan)

Forsvarligheden af udlodning af udbytte — fx hvis der
udloddes mere udbytte, end der er frie midler til

Anden drsag I 2%

Ved ikke I 1%
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Herefter har det oftest veret skattemaessige forhold, der har fort til
supplerende oplysninger. Saledes har 61 procent af revisorerne angi-
vet, at de har givet supplerende oplysninger pa baggrund afledelsens
overtredelse af lovgivningen i forbindelse med indeholdelse af skatter
og afgifter eller indberetninger til SKAT. Samtidig har 61 procent af re-
visorerne svaret, at optagelsen af nye ulovlige hovedaktionzerlan, der
er skattepligtige, har veeret arsag til supplerende oplysninger.

Usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift har ogsa veaeret hovedar-
sagen til, at revisorerne har mattet give en afkreeftende konklusion og
dermed konkludere, at et regnskab i sin helhed ikke har veeret retvisende.

Godt hver fjerde revisor har givet en afkraeftende konklusion i for-
bindelse med revisionen af 2014-regnskaberne. Blandt disse har 83
procent angivet, at hovedarsagen har varet forbehold for den fort-
satte drift, hvor revisor har vurderet, at det er (nesten) sikkert, at
virksomheden ikke kan fortsatte driften de neeste 12 maneder.

Hvad var de veaesentligste arsager til, at du gav en afkraeftende konklusion i revisionspategningen
pa 2014-arsregnskaberne? (Angiv gerne flere svar)

Jeg har ikke givet en afkraeftende konklusion 74%
Forbehold for fortsat drift (going concern) - ||| RN ;-

Gennemgribende fejlinformation i regnskabet - 27%

Gennemgribende mangelfulde oplysninger - 20%
i tilknytning til regnskabet h

Anden drsag . 5%

Ved ikke

o
N




Vil du szlge din investeringsejendom?

- Visgger til vore tyske investorer alle typer af investeringsejendomme.
-« Beliggenhed i Tyskland eller i Kebenhavnsomradet.
-« Vi har over 30 ars erfaring inden for ejendomsinvesteringsbranchen

Lees mere om os her www.ecr-estate.com |
y ‘|||| X
ECR ESTATE
i European Commercial Real Estate
ECR ESTATE GmbH - SiiderstraBe 115, D-24955 Harrislee,
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ARTIKEL
Hverdagens udfordringer

HVERDAGENS
UDFORDRINGER

Hvad fylderi arbejdsdagen for revisorer? Fire revisorer fra forskellige
landsdele fortaeller om deres udfordringer med rekruttering, SKATs

IT-systemer og ulige konkurrence.

JEG HAR ALDRIG MODT EN ARBEJDSL®S REVISOR

Soren Kring, Padborg
Statsautoriseret revisor og partner i Sonderjyllands Revision med cirka
50 medarbejdere

“Det gode ved vores branche er, at der altid er jobs til dem, der vil
have dem. Det er rart for de studerende at vide, at der er en stilling
Kklar til dem, nar de kommer ud fra uddannelserne. Der er nu ogsa
en bagside af den medalje, for der er desverre uddannet for fa re-
visorer de seneste ar, og i vores lokalomrade er der ligefrem mangel
parevisorer. Det har nok ogsa noget at gore med, at vi ligger i Sen-
derjylland, hvor det generelt kraever lidt mere at trekke nye medar-
bejdere til uanset branche.

Vi marker det ved, at det er en udfordring for os at beszette de stil-
linger, vi slar op, og vi har ogsa ubesatte stillinger i dag. Revisorer er
sa eftertragtede pa arbejdsmarkedet, at det ikke nytter noget med et
jobopslag — det giver ingen ansggere, s man kan lige sa godt spare
sig. Hvis vi skal have nye medarbejdere, ma vi headhunte dem selv.
Sadan har det veeret i mange ar, og headhuntere er ogsa pa hugst
blandt vores egne revisorer nu og da. Jeg kan ikke huske, at jeg i
mine ar pa arbejdsmarkedet har medt en arbejdssegende eller le-
dig revisor. Jobsituationen er rigtig god for den enkelte revisor, men
for os som virksomhed betyder det ogs§, at det er en udfordring at
vokse, selvom vi har forretning og volumen til det. Nar man herer
om arbejdslgse i medierne eller samfundsdebatten, kan man ikke
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lade vaere med at tenke, at de bare skal komme til os. Vi har i hvert
fald arbejde til dem her.

En del af charmen ved revisionsfaget er, at det er s& dynamisk. Reg-
lerne forandrer sig hele tiden, og det kraever, at man holder sig op-
dateret. Det kan dog ogsa give nogle udfordringer, nar regler og love
bliver lavet om med tilbagevirkende kraft. Fra en @ndring med til-
bagevirkende kraft bliver varslet, og indtil den traeder i kraft, er der
ofte sa kort tid, at det er vanskeligt — for ikke at sige umuligt — at rad-
give vores kunder sd godt, som vi gerne vil. Det gode er, at den dyna-
mik ger os til gode problemknusere.”

SVARERE AT VARE ENLIG REVISOR

Peter Berg, Seeby — Nordjylland
Registreret revisor og ejer af revisionsfirmaet Peter Berg med tre
medarbejdere

“Telefonen tager meget af ens tid. Kunderne ringer om alt muligt,
men det er som regel ikke revisionsspergsmal. Ridgivningen er dér,
hvor man som revisor bliver udfordret, da det drejer sig om alt fra
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Hverdagens udfordringer
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Enudfordring af en helt anden kaliber er, at kravene til kvalitetsstyring er meget overdrevne og en stor udfordring for os
smd revisorer. Mangler du en note eller et komma i et regnskab, far man rask veek en bade pd 10.000 kroner.

kob af driftsmidler, finansiering, kundernes konkurrenter og me-
get andet. Men selvom der gar meget tid med det, og det er udfor-
drende, sa er det ogsa den radgivning, som ger det speendende at
veere revisor. Somme tider bliver vi ogsa ringet op af nogen, som
ikke er kunder. I gar ringede der en person, som ville have hjzlp til
sin selvangivelse, noget som vi maske burde lade vere op til ham
selv at ordne, men jeg gjorde det alligevel, for vi bor jo ogsa hjelpe
potentielle nye kunder.

En udfordring af en helt anden kaliber er, at kravene til kvalitetsstyring
er meget overdrevne og en stor udfordring for os sma revisorer. Mang-
ler du en note eller et komma i et regnskab, far man rask veek en bade
pa 10.000 kroner. Det er for meget af det gode. Jeg plejer at kalde de
bader for branchens egne dummebgder. Det er voldsomt at give bader
for den type fejl. Det ville vere bedre, hvis man fik at vide, at man
skulle rette ind, og hvis det ikke blev gjort, var der konsekvenser. I dag
far man bare en bade pa 10.000 kroner. — veersgo, sa kan du leere det!

Barren for kvalitetsstyringssystemet er sat for hejt for sma revi-
sionsvirksomheder. Det burde ikke omhandle andet end revision
og dokumentation. Det er for meget at beskrive hele kontoret, og
hvordan medarbejderne behandles.

Ajourfering er ogsa udfordrende. Lovgivningen forandrer sig kon-
stant, og det tager meget tid at sette sig ind i den og konsekvenserne
af forandringerne. Specielt for os som driver et lille revisionskontor. I
stgrre revisionsvirksomheder bliver den opgave fordelt mellem flere
revisorer, og dermed kan de maske lettere handtere forandringerne.
Da jeg er den eneste registrerede revisor i min virksomhed, skal jeg
selv handtere ny lovgivning, selvom personalet ogsa deltager i det.”

Peter Berg, Saeby, Registreret revisor og ejer af revisionsfirmaet Peter Berg

GULDKANT, SKAT OG BODER

Bente Clausen, Nakskov
Registreret revisor hos Dan Revision Nakskov med 12 medarbejdere

“Vi har mange selvsteendige kunder, der, nar de vil udvide, ligger
under for bankernes pélagte ‘Kebenhavner-normer’. Ejendomspri-
serne her i omradet gor det sveert at f en sikkerhed pa samme ni-
veau som i Kebenhavn. Det er en udfordring for vores kunder — for
her er arbejde i ‘Guldkantsdanmark’, men det er sveert at skaffe lik-
vide midler, og vi ma dokumentere rigtigt meget for at fa lov til at
lane.

Det er ogsa sveert at fa elever hertil, efter at de har veeret pa uddan-
nelse, og revisorassistenter hanger heller ikke pa treeerne. Fyraf-
tensmoder og halvdagskurser er heldagsaktiviteter for os, fordi de
oftest foregar i Kebenhavn, og nar vi skal have assistance fra vores
egen forening, er det til timepriser, der matcher timeprisen for re-
visorer i Kebenhavn, hvilket vi slet ikke kan fa i provinsen.

Kunne vi fakturere de timer, vi bruger pa SKATs systemer, var det
en sand guldgrube. Felter bliver jeevnligt last, og sagsbehandling-
stiden for at fa det eendret er tre til fem uger. Deres it-folk ma lige-
ledes vaere uden indsigt i brugernes arbejde, for systemtilretninger
kommer altid lige op til deadline for indberetninger. S vi ender
ofte med at bruge ekstremt meget tid pd SKATS systemer og pa den
lille formulering: ‘Vi har travlt i gjeblikket, prov igen senere’. Hvis

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Det koster mindre at sld en mand ihjel pd operationsbor-
det, end hvis jeg scetter tre ord ‘forkert’i et regnskab. Man
skyder graspurve med kanoner med de bader. Ogi 99
procent af tilfeeldene lider ingen gkonomisk tab. Ndr vi
risikerer store bader for smdfejli en revision, og mange af
vores kunder kan klare sig med en assistanceerkleering, er
den detindlysende valg for os begge.

Bente Clausen, Nakskov
Registreret revisor og ejer af revisionsfirmaet Peter Berg

man vil have alt elektronisk, ma man sgrge for, at systemet kan
holde til det, for eksempel ved at oprette en parallel adgang til re-
visorer, hvor vi har adgang til felter, der er last for en almindelig
lgnmodtager.

Det koster mindre at sld en mand ihjel pa operationsbordet, end
hvis jeg setter tre ord ‘forkert’ i et regnskab. Man skyder graspurve
med kanoner med de bgder. Og i 99 procent af tilfeldene lider in-
gen gkonomisk tab. Ndr vi risikerer store bgder for smafejli en
revision, og mange af vores kunder kan klare sig med en assistan-
ceerklering, er den det indlysende valg for os begge. Det ville vere
darlig radgivning at pavirke dem til at veelge den dyrere revision.
Det er ikke et problem for os, men det er @rgerligt for branchen, og
ens uddannelse bliver lidt kert ud pé et sidespor.”

REGLER PAVIRKER KONKURRENCEN

Michael Bach, Kobenhavn
Administrerende direktor i RSM plus med cirka 200 medarbejdere og
dagligleder af kontoret i Kebenhavn med cirka 50 medarbejdere

“Som leder er der en evig udfordring, som jeg tror, man moder i alle
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mellemstore virksomheder: Det er vanskeligt at have tid til at lytte
og tale med sine medarbejdere. Det kan for eksempel handle om ar-
bejdsmiljg, det kollegiale samarbejde eller maske noget personligt.
Jeg prover at holde deren aben og handtere det sa godt som muligt
ved at vere @rlig og direkte.

Korte ikrafttreedelsestider for nye regler og krav er ogsa en udfor-
dring for en virksomhed pa vores storrelse. For et par ar siden kom
kravet om certificering ved revision af banker, pensionskasser og
andre finansielle virksomheder. Den forandring betgd, at vi matte
treekke os ud af det marked, for ikrafttreedelsen var pa blot tre ma-
neder, og vi havde ikke mulighed for at skaffe den forngdne volu-
men i vores kundeportefolje pa det finansielle omrade pa sa kort
tid. Havde vi haft for eksempel halvandet ar, for @ndringerne tradte
i kraft, kunne vi muligvis have samlet volumen eller indgdet samar-
bejder med andre mellemstore revisionsvirksomheder. I stedet var
vi tvunget til at sige farvel til det omrade.

Konsekvensen af de korte ikrafttraedelsestider er, at det kun er de al-
lerstgrste revisionshuse, der kan forblive pd markedet. De, der laver
reglerne, er ngdt til at afsette tid til, at branchen kan tilrette sig de
endrede vilkar. Ellers mister de mellemstore revisionsvirksomhe-
der muligheden for at konkurrere p4 lige fod.

En anden ting, der pavirker konkurrencen, er, at pengeinstitutter
ma udferdige regnskaber og foretage revision for ikke-erhvervsdri-
vende fonde uden at efterleve de samme krav til kvalitet og kontrol
som revisorer. De krav indgdr i en revisors pris, men nar bankerne
ikke skal leve op til de samme krav, kan de tilbyde en lavere pris.
Det er naturligvis en fordel for pengeinstitutterne, og man kan un-
dre sig over, hvordan sddan noget bliver til lovgivning.” e



Er du verdensmester i Tetris?

Eller elsker du bare falelsen, nar brikkerne falder pa plads? Med budget123+ samler du

nemt brikkerne pa tveers af virksomheder, og far ét konsolideret overblik.

Det ta'r kun 10 minutter

budget123+ er et nyt program, der hurtigt og sikkert
hjeelper dig med at konsolidere flere virksomheder. P4 10
minutter har du samlet alle tallene - og de overskuelige og
fleksible rapporter er klar.

For bade store og sma

Med budget123+ er konsolidering blevet sa nemt, at alle kan
veere med. Uanset om det er fa eller mange virksomheder,
sa vil budget123+ spare dig for en masse arbejde - samtidig

med, at du far et overblik, der giver veerdi.

Heor mere om budget123+ og konsolidering

pa 21851865 eller budget123@budget123.dk

Pa tveers af forskelle

Forskellige valutaer, sprog, kontoplaner og
regnskabssystemer? Ikke noget problem! Med budget123+
far du let og hurtigt kontoplaner og indregningskurser til at
falde i hak - og sa er rapporterne klar.

Overblik med zoom

budget123+ samler dine budget- og regnskabstal pa ét sted.
Sa du opnar en praecis sporbarhed - samtidig med at du frit
kan zoome ind og ud fra detalje til helhed, fra den enkelte

virksomhed til det samlede resultat.
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Revisorras

Tivindere af en lodtreekning initieret af Semler Group pd
Revisordeognet*14 blev 5. maj 2015 sat i staevne pa Sjeellandsringen,
hvor de prevekerte de nyeste Audi TT og Audi A5 modeller.
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Hurtig starthjelp

HURTIG
STARTHJELP

Ivcerkscettere har brug for, at revisor yder hurtig og malrettet
starthjeelp i form af overblik over likviditeten og statte til at finde
engageret sparring. Det er vigtigt, at revisor holder oje med nye
finansieringsformer som led i at fa finansieringspakken pa plads
tidligt. Men entreprenerer har typisk fa penge til et revisorhonorar.
Revisorer ber yde mere frivilligt arbejde, mener ekspert.

Tekst/ Lone Schroder Jeppesen,
freelancejournalist

Papirarbejde star ikke gverst pa iverksaette-
res "to do”-liste. De fleste iveerksettere laver
ikke en forretningsplan, og de er lemfeldige
med budgetter. Men iverksattere er ngdt
til at planlegge likviditet og finansiering.
Mange opstartsprojekter kan ikke lykkes
uden. Det kunne vere gnskeligt, at revisor
kommer hurtigt pa banen. Det er det bedste,
revisor kan gere for at hjelpe iverksaettere i
gang, mener professor Torben Bager, der er
centerleder for IDEA Entrepreneurship Cen-
tre ved Institut for Entreprengrskab og Rela-
tionsledelse pa Syddansk Universitet.

“Iveerkscettere har brug for et opstartsbudget,
et driftsbudget og et likviditetsbudget, hvis det
skulle veere rigtigt, men de springer let hen over
det. Det betyder, at selv lovende iveerkscetter-
projekter kan komme i vanskeligheder, fordi
likviditeten ikke er tecenkt igennem,” siger han.
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Fa finansieringen pa plads tidligt

De iverksattere, der klarer sig bedst, er dem
med den bedste gkonomiske polstring, viser
undersggelser. At fa en finansieringspakke
pa plads tidligt i processen er en betydelig
del afrevisors rolle som sparringspartner i
forhold til at hjelpe iverksetter i gang, ly-
der erfaringerne fra PwC. Pakken skal besta
af flere elementer, for finansiering via ban-
kerne er stadig et problem. Det gelder for
alle typer iverksattere.

Pengeinstitutterne stiller store krav til egen-
finansiering, nar en ny ejer star og skal over-
tage en virksomhed som led i et generations-
skifte, og entreprengren med den gode idé
ma indstille sig pa, at det forst er langt henne
i produktets livscyklus, hvor produktet har
bevist sin markedsdygtighed, at bankerne

vil vise interesse og medfinansiere projektet.
Revisor skal derfor vaere opmerksom pa nye
finansieringsformer og nye finansieringskil-
der, hvilke muligheder, der ligger i dem, og
om de kan komme i spil hos den enkelte
iverksatter.

“Det er et vanskeligt marked. Derfor er det vig-
tigt, at revisor hele tiden er bekendt med hvilke
muligheder for finansiering, der er. En del af
radgivningen er ogsd at fd den enkelte ivcerk-
scetter til selv at fokusere pd den del og have det
pd sin agenda,” fastslar partner og statsauto-
riseret revisor hos PwC, Claus Kjar Poulsen.

Som det forste rdder han sine iveerkseetter-
kunder til at finde potentielle investorer i

Bankerne har en interesse i, at det
materiale og beslutningsgrundlag,
defar fraiveerkscettere, er palideligt.
De forventer, at der er en revisor
inde over det.

Claus Kjaer Poulsen,
partner, PwC
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Hurtig starthjelp
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Revisor skal indsneevre
problemstillingen, udpege vigtige
nogletal og fremhceve det, som er
vigtigt for ivcerkscetter at have styr
pd, sd projektet ikke risikerer at
veelte.

Torben Bager,
professor, Syddansk Universitet

deres eget netverk. Han henviser dem i sti-
gende grad til at finde private investorer

og business angels eksempelvis via DVCA
—brancheorganisationen for venture- og
kapitalfonde samt business angels. Hans er-
faring er, at iverksatterprojekter generelt
tager lengere tid og kraever langt mere ka-
pital end forventet. Det er vigtigt, at revisor
far droftet det med iverksatter sa tidligt
som muligt.

Advisory Board til fortrolig sparring

For at komme godt fra start vil det ofte vere
gavnligt for iverkseetter at have nogle en-
gagerede mennesker at kunne sparre for-
troligt med om forretningsplan, strategiske
overvejelser, salg, gkonomi og personale.
Hvis revisor har den nedvendige driftse-
konomiske og ledelsesmassige viden, kan
han eller hun med fordel vere iverksaet-
ters sparringspartner pa disse punkter og
dermed indga i en bredere sammenhzng.
Claus Kjar Poulsens erfaringer er, at nye
virksomhedsejere forventer, at revisor er
proaktiv i sin sparring og rddgivning i for-
hold til den udvikling, virksomheden er i
og skal igennem. Han anbefaler, at revisor
ialle tilfeelde stotter iveerksaetter med at fa
etableret et Advisory Board, der efter be-
hov giver sparring pa konkrete problem-
stillinger og dermed bidrager positivt til
udviklingen.

“Revisor kan hjeelpe iveerkscetter med at scette
navne pd personer med forskellige ekspertiser
og interesser, der selv har provet at std i samme
situation. At fa personer tilknyttet, der selv har
provet turen, kan vere guld veerd,” siger han.
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¢ Danida

— Danida Business Finance
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— Ansvarlige 1an
— Vaekstlan
— Venturekapital
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— Vaekstkaution
— Etableringslan til landbrug

—Danmarks Grenne
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— DTU Symbion Innovation

— Syddansk Teknologisk

® [nnovation
— CAPNOVA

— Borean Innovation
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Styrk dialogen

med dine kunder

ke alle revisorer har tid og kreefter til markeds-
faring og en lpbende faglig dialog med kunderne.
DIN REVISOR INFORMERER kan vaere en god
lpsning for at rade bod pa dette i en travl hverdag.

ed spendende og aktuelle artikler og nyheder
inden for virksomhedsgkonomi kan du holde
dine kunder opdaterede ved at sende dem et
professionelt blad, som er skrevet og redigeret af
FSR —danske revisorers dygtige fagfolk og henvender sig
direkte til ejerledere i smé og mellemstore danske virksom-
heder. Du kan velge at fa jeres logo trykt pa bade forside og
bagside af bladet.

Du kan velge at sende bladet enten som blad i dine kunders
postkasse eller som en leesevenlig pdf-fil i dine kunders e-mail
boks. Du kan samtidig leegge pdf-filen pa din hjemmeside.

: Jimmi Christensen, Statsautoriseret revisor,
: Partner, direktar, CR Revision og Radgivning

Vi har vedlagt det seneste nummer af DIN REVISOR INFOR-
MERER folieringen af dette nummer af SIGNATUR. Sa kan
du vurdere, om du mener, at dine og dine kollegaers kunder
kunne have glaede af bladet.

Hvis du gnsker at hore mere om DIN REVISOR INFORMERER,
kan du kontakte redakter Jan Wie pa telefon 4193 3128 eller
e-mail jwi@fsr.dk. Pa FSR — danske revisorers hjemmeside fsr.dk
kan du lzese om priser og abonnementsbetingelser, og hvis du
onsker at bestille abonnement, kan du tage fat i medlems- og
marketingkoordinator Isabell Valentin Pedersen pa telefon
3369 1036 eller mail ivp@fsr.dk.

DIN REVISOR INFORMERER udkommer
fem gange arligt og stiller skarpt pa
aktuelle emner hos dine SMV-kunder.
Bladet giver dine kunder nyttig faglig
information - og sa skaber det dialog.

25 pracent rahat

Vores kunder forventer, at vi holder dem orienterede om de
seneste nyheder inden for virksomhedsgkonomi, regnskab og skat.
| den forbindelse er DIN REVISOR INFORMERER et godt redskab,
som styrker den lpbende dialog med kunder og samarbejdspart-
nere. Bladets artikler er aktuelle og relevante for vores SMV-kunder,
som typisk er ejerledere. Af og til flger jeg direkte op, nér en artikel
adresserer en problemstilling, som en specifik kunde har brug for at
fa en yderligere snak om”.
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Ny start-up guide

En anden mulighed er at henvise til net-
varksfora som eksempelvis den lands-
dekkende netvaerksorganisation Connect
Denmark, hvor iverksattere kan fa kom-
petent sparring pa deres ideer fra erfarne
erhvervsfolk.

Brug for frivillig indsats
Uforudsigeligheden er iveerkseetterens stor-
ste udfordring. Det er sveert at svare klart pa,
hvor langt virksomheden er kommet om tre
maneder. Det skal revisor indrette sin rad-
givning efter og i mindre grad stille krav til,
at iverksatter kan forudsige processen, me-
ner Torben Bager. At starte en virksomhed
vil uvilkarligt veere forbundet med udsving,
fordi der er mange faktorer i spil. Derfor er
det vigtigere, at revisor har fokus p4, hvilke
muligheder iverksatter har for at klare sig

igennem en gkonomisk vanskelig periode.

Opstartsfeltet er preget af folk med fa gko-
nomiske ressourcer. Iveerksatterne har et
projekt, som de haber, kan komme op at
flyve, men mangel pa kapital er et problem.
En af udfordringerne er ogs, at revisor skal
have et hejt honorar. Torben Bager papeger,
at der er brug for, at revisorer stiller sig til
rddighed. Branchen ber overveje at yde en
stgrre frivillig indsats.

“Revisor kan have interesse i at gd med i frivil-
ligt arbejde, for nogle af entreprengrerne kunne
blive gode kunder pd sigt. Det kunne ogsd loses
ved at indfore en differentieret prispolitik, sd
fattige iveerkscettere betaler mindre. Revisor
skal forsoge at forstd den scerlige udfordring,
iveerkscettere stdr med,” siger Torben Bager. ®

NY START-UP

GUIDE

Tekst/ Lone Schreder Jeppesen,
freelancejournalist

Virka.dk er et nyt onlineverktgj, der gor det
nemt for iveerksattere at starte en personligt
ejet virksomhed eller stifte et selskab uden
en hoj revisorregning. Her far man over-
blik over de registreringer, dokumenter og
administrative opgaver, der er ngdvendige.
Hovedkrafterne bag Virka.dk er registreret
revisor, Anders Berentzen og softwarefir-
maet Conexio ApS.

“Mange iveerkscettere er ikke villige til at be-
tale for en revisor i forbindelse med opstart.

Sa opstdr problemerne, ndr de kommer et ar
senere og skal have lavet regnskab. Med Virka.
dk undgdr de at glemme vigtige trin, som senere
kan give komplikationer. Dette er en mdde at
komme ud til iveerkscetterne, uden at det er for-
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bundet med omkostninger for dem,” siger An-
ders Berentzen.

Han fik ideen til portalen, da han selv star-
tede sin virksomhed Din Revisori 2013. Han
ville kunne give ivaerksettere radgivning
uden at skulle have et stort honorar for det.

Samarbejde med revisorer i hele landet

P4 Virka.dk far iveerksetterne ogsa hjelp til
at velge samarbejdspartnere som revisor,
advokat og webdesigner. Netvarket af rad-
givere skal lebende udvides, sa alle lands-
dele bliver reprasenteret. Den nye start-up
guide adskiller sig fra lignende tilbud fra
blandt andet de regionale veeksthuse ved at
vere mere specifik i forhold til, hvad der er
relevant for den enkelte virksomhed. Via et
login besvarer iverksaetter en reekke sporgs-
mal om eksempelvis virksomhedstype og
gennemgar et individuelt forlgb. Anders Bee-
rentzens plan er at udbygge siden med flere

Revisors vigtigsterolle i
rddgivningen af iveerkscettere er at
scette sigind i deres forretning og
hjcelpe demi gang, sd de kommer
ud over kanten. De skal opleve, at
revisor har styr pd papirarbejdet,
og at de nu kan koncentrere sig om
deres virksomhed.

Anders Bzrentzen,
registreret revisor og stifter af Virka.dk

sorteringsparametre om virksomhedstype
og branche, sd guiden bliver endnu mere
malrettet mod det, en iveerksaetter preecis har
brug for. e



Er din virksomhed
fremtidssikret?

| slutningen af oktober udkommer ekstranummeret ‘Er din
virksomhed fremtidssikret? Artiklerne henvender sig til dine
kunder og setter fokus pa fordele og ulemper ved forskellige sel-
skabsformer og virksomhedsordningen. | bladet kan din kunde lase om:

Vigtigheden af at have en virksomhedsform og selskabstype,
‘ der passer til drift og gkonomi.
Lgbende at tilpasse virksomhedsformen i forhold til juridisk og gko-
‘ nomisk risiko, i forhold til planer om udvikling, finansiering og salg.
Hvad karakteriserer de enkelte virksomhedsformer i forhold
‘ til skat, heeftelse, administration og regnskab.

Omdannelse fra personligt ejet virksomhed til selskab via en
‘ virksomhedsomdannelse. Opret et holdingselskab mv.
Salg - lukning - generationsskifte - hvad sker der
‘ ved ophgr eller salg?

Dette nummer indgar ikke som en
del af det seedvanlige abonnement
og skal bestilles serskilt.

Huvis du ikke har abonnement, er
dette en god mulighed for at teste,
hvad dine kunder synes om

DIN REVISOR INFORMERER.

Bestil ekstranummeret direkte pa
FSR —danske revisorers hjemmeside:

fsr.dk/dribestilling

eller tag fat i medlems- og marketing-
koordinator Isabell Valentin Pedersen
pé telefon 3369 1036 eller mail
ivp@fsr.dk.
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Revisorer pa
nye jagtmarker

Med pres pd revisionspligten og hastige teknologiske fremskridt er det
relevant at sgge nye og flere grcesgange for revisorer. SIGNATUR taler med
tre, der foretager sig andet og mere end pategninger.

Tekst/ Anders Birch Breuning
Magasinveerkstedet
Ilustration/ Rasmus Juul

KONSULENTEN:

SPRINGET ER VANSKELIGT

Cuno Christensen, 56 ar

Partner og medgrundleegger af konsulentvirk-
somheden A-2

“Iar 2000 etablerede jeg A-2 sammen med en
partner. Vi er en managementkonsulent-virk-
somhed, som udfgrer projekter inden for
blandt andet effektivisering, it og udbud for
private og det offentlige.

Jeg var revisor i Arthur Andersen, da konsu-
lentdelen blev udskilt fra revisionsdelen i
1987. Efterfolgende var der behov for en ny
konsulentdel i Arthur Andersen, som jeg var
med til at starte og var en del af indtil r 2000.

Jeg gik ind i det, fordi jeg syntes, at det virkede
sjovt. I forste omgang var jeg ret usikker p3,
hvad man egentlig laver som konsulent. Men
Arthur Andersen havde et udferligt uddan-
nelsessystem, og mange af de finesser, som jeg
havde leert som revisor, viste sig ogsa at vere
veasentlige konsulent-egenskaber. For eksem-
pel sans for detaljen, grundighed, overblik og
evnen til at gennemskue processer samt ev-
nen til at se, at der er noget, der ikke stemmer
udfra nogle tal. Men som revisor fair man med
tiden et fejlfindergen. Man far sine penge for
at finde fejl og rette dem —ikke for at komme
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med en god ide. En konsulent skal have et kre-
ativt gen i stedet og vaere nysgerrig. Man skal
kombinere grundigheden, sansen for detaljer
og kreativiteten for at veere en god konsulent.

Men der er ogsa meget, man ikke ved som re-
visor. Da jeg skiftede til at blive management-
konsulent, overraskede det mig, hvor snaevert
man forstar virksomheder som revisor. Man ta-
ler typisk kun med gkonomidirektgren, og det
er begraenset, hvor langt veek man kommer fra
gkonomien - hvilket ogsa er det, man skal have
indsigt i. De andre omrader understotter ikke

en pategning. Men en revisor har ingen fornem-
melse for for eksempel HR. Hvis en virksomhed
vil tale om effektivisering, kan revisoren kun
tale med om, hvorvidt lageret stemmer og ikke
give input til for eksempel produktionen.

Opgaverne er mere kaotiske som manage-
mentkonsulent. Man kan sagtens komme ud
for, at kunden ikke helt ved, hvad problemet er,
og som konsulent kan du heller ikke vre sik-
ker p4, hvad arbejdet vil ende med — det atheaen-
ger af analysen. Som revisor ved du fra begyn-
delsen, hvad opgaven er, og du ved ogs3, hvor
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Opgaverne er mere kaotiske som managementkonsulent. Man kan sagtens komme ud for, at kunden ikke
helt ved, hvad problemet er, og som konsulent kan du heller ikke veere sikker pd, hvad arbejdet vil ende

med —det afhcenger af analysen

Cuno Christensen, managementkonsulent

Y0+5+138 %
62

0.

den skal ende — nemlig med en underskrift pa
et regnskab, og hvis alt gar godt, gentager man
det dret efter. Der er i gvrigt en markant anden
forskel: En konsulent ved sjeldent, hvad han
skal om tre maneder. En backlog pa tre ma-
neder ville gore ethvert revisionshus desperat,
men den usikkerhed skal man kunne leve med.

Det er vanskeligt at springe fra revision til
managementkonsulent. Det er en anden bran-
che, og det kreever et stort arbejde. Jeg skif-
tede selv fra én afdeling til en anden i samme
virksomhed og fik virkelig meget uddannelse,

9.

men jeg tror, at det er sveert at fa en lignende
mulighed i dag. Uden uddannelsen var mit
arbejde i dag smallere og tttere pa revisions-
gerningen. Det er ogsa derfor, man ser flere re-
visorer som it- eller gkonomikonsulenter. Det
er der intet i vejen med. Men sa havde jeg bare
ikke veret managementkonsulent.”

RADGIVEREN: FINGERSPIDSFORNEM-
MELSE OG ERFARING ER CENTRALT
Ellen Marie Vestergaard, 61 ar

@konomisk rddgiver og selvsteendig med EMIN
Virksomhedsrddgivning

“Jeg startede i BDO i 1978, hvor jeg blev
statsautorisereti 1982 og senere partner. Si-
denhen skiftede jeg til PwC, hvor jeg var part-
ner indtil sidste ar. I dag er jeg selvsteendig, er
holdt op med at lave regnskaber og foretager
kun radgivning. Jeg kalder mig skonomisk
radgiver, og mit arbejde handler om at udvikle
virksomheder. Det kan for eksempel vaere ge-
nerationsskifte, sparring med nye virksom-
heder om deres prioriteringer og vaekst eller
analyse af virksomheders gkonomi. Generelt
bidrager jeg med en gkonomisk synsvinkel

pa nye tiltag. For tiden er det ogsa vanskeligt
for mange virksomheder at finansiere nye
produkter og fremskaffe kapital gennem deres
bank, sa det fylder ogsa en del. I de tilfelde
kan jeg radgive om, hvordan man kan skaffe
alternative investorer — for eksempel beta-
lingsfonde eller private investorer.

Jeg har egentlig altid syntes, at radgivningen
var det mest spendende ved mit job. Da jeg
forlod PwC, fik jeg mulighed for at hellige mig
det. Jeg savner ikke revisionen. Pategnings-
delen er et slavearbejde, som man skal kunne
pa fingrene — det kan jeg egentlig godt und-
veere. Men nar man som radgiver kommer ind
ienvirksomhed, der har det svert, og er med
til at vende den rundyt, eller hvis man er med i
en nystartet virksomhed og ser den blomstre,
er det rigtigt sjovt at have en andel i det.

Kompetencerne er ikke meget anderledes
end som revisor. Jeg har mange ars erfaring
som SMV-revisor, som giver god erfaring med
at sette sig ind i mange forhold i forskellige
virksomheder, men den vigtigste egenskab er,
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0 Jeg kalder mig okonomisk rddgiver, og mit arbejde handler om at udvikle virksomheder. Det kan for
eksempel vcere generationsskifte, sparring med nye virksomheder om deres prioriteringer og veekst eller
analyse af virksomheders gkonomi.

Ellen Marie Vestergaard, okonomisk rddgiver

at man hurtigt forstar selve virksomheden.
Det er et spgrgsmal om at lytte og anvende
sin erfaring. Nar man har en stor erfaring
med eksempelvis produktionsvirksomheder,
har man en fornemmelse for, hvad man ser,
nar man besgger en virksomhed. Hvordan re-
agerer medarbejderne, er der rodet, hvordan
flyder produktionen? Den fingerspidsfor-
nemmelse blandet med erfaring med budget-
ter, regnskaber og love er vigtig.

Jeg startede som radgiver for et ar siden, og
det er en fuldtidsbeskaftigelse. For jeg skif-
tede, var jeg speendt pa, om der var nok at
lave. Det er der. Jeg har ikke gjort noget for
at skaffe flere kunder; de kommer gennem
netvaerket. Det tager selvfplgelig lidt tid at
komme i gang og fa nogle projekter. Men jeg
ligger cirka pa samme niveau som tidligere
indtegtsmaessigt.

Jeg tror ikke, at omradet er blevet hverken
storre eller mindre de senere ar, men der er
nok flere, der indser, at de har brug for rad-
givning. I forhold til hverdagen som typisk
SMV-revisor er det her noget mere jevnt
fordelt henover aret og mindre travlt, og
som selvsteendig behegver jeg heller ikke

Men jeg vil ogsd opfordre til
bestyrelsesarbejde, for det er
speendende og udfordrende.
Ndrman kommer ned i
maskinrummet pd en virksomhed,
ser man problemerne fra en anden
synsvinkel, end man plejer som
revisor, og man fdar mulighed for at
pdvirke en virksomheds udvikling

Claus Pio,
statsautoriseret revisor
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bruge tid pd interne moder eller ledelse af
medarbejdere.

Det athaenger af den enkelte revisors foku-
somrade, om man kan blive en god radgi-
ver. Med revisionsuddannelsen har man en
fornuftig ballast til det, men hvis man ar-
bejder med noget meget regnskabsteknisk
eller udelukkende arbejder med regnska-
ber, er man nok mere egnet til at siddei et
revisionsfirma. Men det er ikke unormalt at
bruge de sidste ar af sit arbejdsliv som radgi-
ver —jeg er ikke noget unikum.”

BESTYRELSESMEDLEMMET: BUD-
GETTET ER MIN STYRKE

Claus Pio, 46 ar

Statsautoriseret revisor og partner i Schwartz,
Pio og Co. samt formand for bestyrelsen i Vin-
slotteti Greve A/S

“Jeg er revisor og udferer pategninger og er-
Kkleeringer, men jeg er ogsa formand for besty-
relsen i Vinslottet i Greve A/S, der omszetter
for et tocifret millionbelgb og har 12 medar-
bejdere. Jeg kender en af de to stifterne, og da
de spgte en ny bestyrelsesformand, spurgte
han mig. Dels fordi jeg som revisor har erfa-
ring med gkonomi og bestyrelsesarbejde set
fra revisors side, dels fordi jeg i min ungdom
arbejdede i en vinbutik. Jeg kom ind i 2005
og har haft bestyrelsesposten lige siden. Jeg
gjorde det, fordi branchen er interessant, og
fordi jeg ville veere med til at hdndtere de
udfordringer indefra, som en virksomhed
meader, nar den vokser. Som revisor ser man
typisk kun de historiske tal; det her er mere
fremadrettet og giver mig mulighed for at
veere med til at treffe beslutningerne og se re-
sultaterne pa godt og ondt.

De to ejere er ogsa i bestyrelsen, og de er prak-
tikere, der ved, hvordan man salger vin. Med
min baggrund kender jeg formalia vedrg-
rende bestyrelsesarbejde, og med min viden
om budgetter og budgetforudsatninger er
min primere styrke og rolle i bestyrelsen at
udarbejde dem. Med dem opstiller vi scena-

rier og analyserer, hvad det vil betyde for for
eksempel dekningsbidraget, hvis vi bringer en
ny selger ind. Gode budgetter klaeder os ogsa
godt pa til vores moder med banken. Det er
vigtigt at have et budget, der passer, hvis vi for
eksempel har brug for en stgrre kassekredit
som folge af ekspansion. Med budgettet kan vi
vise, at vi holder, hvad vi lover, og at vi har det
budgetterede overskud. Det er min opgave.

Jeg bruger ogsa min baggrund til at veerdian-
sette virksomhedens ejendom, og jeg er bin-
deled mellem virksomheden og dens revisor.
Huvis virksomheden far en ny hjemmeside
eller et nyt gkonomisystem, er jeg naturlig-
vis godt kleedt pa til at diskutere, hvordan det
skal aktiveres i forhold til afskrivning. Titlen
som statsautoriseret revisor giver ogsa pon-
dus. Banken ved, at budgetterne er valide, og
vores revisor ved, at de formalistiske krav er
overholdt - for jeg kender dem og kontrolle-
rer dem selv hos mine kunder.

Min egen fornemmelse er, at der er mange
SMV’er, der har "tantebestyrelser”, som ikke
legger et ‘rigtigt’ budget. Her er det givtigt at
fa en revisor ind til at udfordre ejeren pa bud-
gettet og assistere med at udarbejde det, sa
det heenger sammen med de faktiske forvent-
ninger til fremtiden og ikke bare er en gene-
rel fremskrivning pa 10 procent i forhold til
sidste ar. Revisorer kan vere verdiskabende
ien bestyrelser pa den made, men maske er
vi ikke gode nok til at sige, at vi kan det, og at
vivil det.

Hvis man overvejer bestyrelsesarbejde, skal
man kende den virksomhed, man garind i,
og man skal kunne gennemskue forretnin-
gen, inden man siger ja tak. Man skal helst
ikke ind i virksomheder som OW Bunker el-
ler Roskilde Bank. Men jeg vil ogsa opfordre
til bestyrelsesarbejde, for det er speendende
og udfordrende. Nar man kommer ned i ma-
skinrummet pé en virksomhed, ser man pro-
blemerne fra en anden synsvinkel, end man
plejer som revisor, og man far mulighed for at
pavirke en virksomheds udvikling.”
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FAGLIGT NYT INDEN FOR REVISION, SKAT,
REGNSKAB OG @KONOMISK RADGIVNING

Seniorkonsulent, cand.merc.aud. ph.d., LLM. Jesper Seehausen,
Faglig udviklingsafdeling, Beierholm, ekstern lektor, Institut for
@konomi og Ledelse samt Juridisk Institut, Aalborg Universitet
og medlem af FSR — danske revisorers selskabsretsgruppe.

Forbehold i
revisionspategninger

og andre erklaringer pa
arsrapporter — hvornar er
et forhold vasentligt og
gennemgribende?

Tekst / Jesper Seehausen, cand.merc.aud.,
ph.d., LL.M., seniorkonsulent, Beierholm

1. INDLEDNING

Denne artikel er forste artikel i en artikelserie
om udvalgte problemstillinger vedrgrende
forbehold og supplerende oplysninger i revi-
sionspategninger og andre erkleringer pa ars-
rapporter, herunder erkleringer om udvidet
gennemgang, reviewerklaeringer og erklerin-
ger om opstilling af finansielle oplysninger.

Artikelserien omfatter folgende artikler:

e Forbehold:

- Hvornar er et forhold vaesentligt og
gennemgribende?

— Har en afkreftende eller en manglende
konklusion forrang? — bringes i SSIGNATUR
nr.4,2015

— Hvornar skal revisor anbefale generalfor-

samlingen ikke at godkende arsrappor-
ten? —bringes i SIGNATUR nr. 1, 2016.

Supplerende oplysninger:

— Hvornar skal revisor give supplerende
oplysninger vedrgrende forstdelse af op-
gaven, for eksempel revisionen? — se side
32-34 i dette nummer af SIGNATUR.

Supplerende oplysninger om ledelsesansvar:

- Hvornar kan ledelsen ifalde ansvar? —
bringes i SIGNATUR nr. 4, 2015

— Har revisor en aktiv undersggelsespligt
vedrgrende forhold, der kan medfore le-
delsesansvar? — bringes i SIGNATUR nr. 1,
2016

— Skal revisor altid give supplerende op-
lysninger om ledelsesansvar, hvis ledelsen
kan ifalde ansvar? — bringes i SIGNATUR
nr.2,2016

— Hvor leenge skal revisor blive ved med
at give supplerende oplysninger om le-
delsesansvar? — bringes i SIGNATUR nr.
2,2016.

I denne artikel besvares spgrgsmalet om,
hvornar et forhold er veesentligt og gen-
nemgribende, det vil sige spergsmalet om,
hvordan der sondres mellem vasentlige,
men ikke gennemgribende forhold, der
medferer en konklusion med forbehold,
uanset om der er tale om et forbehold som
folge af en uenighed med ledelsen eller en
begrensning i revisors arbejde samt vaesent-
lige og gennemgribende forhold, der med-
forer en afkraeftende konklusion, hvis der er
tale om et forbehold som fplge af en uenig-
hed med ledelsen, eller en manglende kon-
Klusion, hvis der er tale om et forbehold som
folge af en begrensning i revisors arbejde.

Spergsmalet om, hvordan der sondres mel-
lem ikke vasentlige forhold, der ikke med-
forer et forbehold, og vaesentlige forhold, der
medfgrer et forbehold og enten en konklu-
sion med forbehold, en afkraeftende konklu-
sion eller en manglende konklusion, omtales
ikke nermere, idet dette folger revisors al-
mindelige vesentlighedsbetragtninger.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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2. ERKLZRINGSBEKENDTGO-

RELSEN OG -VEJLEDNINGEN SAMT
ERKLZRINGSSTANDARDERNE
Erkleringsbekendtggrelsen anvender ikke
begrebet "gennemgribende”.

Erkleringsvejledningen anvender dette be-
greb enkelte steder, jeevnfer afsnit 5.5, men

indeholder ikke nogen definition af begrebet.

For sa vidt angar revisionspategninger pa
arsrapporter, omtaler ISA 705 begrebet "gen-
nemgribende” som et begreb, der i forbindelse
med fejlinformationer anvendes til at beskrive
indvirkningerne pa regnskabet af fejlinforma-
tioner eller de mulige indvirkninger pa regn-
skabet af eventuelle fejlinformationer, der er
uopdagede pa grund af en manglende mulig-
hed for at opna tilstreekkeligt og egnet revi-
sionsbevis, jeevnfer afsnit 5, litra b.

Denne standard definerer i den forbindelse
begrebet "gennemgribende indvirkninger
pa regnskabet” som indvirkninger, der efter
revisors vurdering:

Ikke begrenser sig til specifikke elemen-
ter, konti eller poster i regnskabet,

Hvis de er begraenset til specifikke ele-
menter, konti eller poster i regnskabet,
repraesenterer eller kan repraesentere en
substantiel del af regnskabet, eller

I relation til oplysninger er grundlaeg-
gende for regnskabsbrugernes forstaelse
af regnskabet.

For sa vidt angar erkleringer om udvidet
gennemgang og reviewerkleringer pa ars-
rapporter, indeholder FSR — danske reviso-
rers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven (ARL), og ISRE 2400, ikke en til-
svarende definition, men det ma antages,

at definitionen i ISA 705 finder tilsvarende
anvendelse, for sa vidt angar erkleringer om
udvidet gennemgang og reviewerkleringer
pa arsrapporter.
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Det fremgar af definitionen i ISA 705, at et
forhold kan vare vasentligt og gennemgri-
bende pa tre forskellige mader:

® For det fgrste kan et forhold vere va-
sentligt og gennemgribende, hvis for-
holdet ikke begranser sig til specifikke
elementer, konti eller poster i arsregnska-
bet. Dette er for eksempel tilfeeldet, hvis
revisor tager forbehold for fortsat drift,
jeevnfor ISA 570, afsnit 21, jeevnfor ogsa
erkleringsbekendtgorelsens § 6, stk. 2, nr.
4, idet et forbehold for fortsat drift netop
ikke begranser sig til specifikke elemen-
ter, konti eller poster i arsregnskabet

® For detandet kan et forhold vare vaesent-
ligt og gennemgribende, selv om forholdet
er begrenset til specifikke elementer, konti
eller poster i arsregnskabet, hvis forholdet
representerer eller kan reprasentere en
substantiel del af arsregnskabet. Der er sa-
ledes ikke krav om, at forholdet ikke skal
begrense sig til specifikke elementer, konti
eller poster i arsregnskabet, idet forholdet
kan repraesentere en substantiel del af ars-
regnskabet. Dette er for eksempel tilfeldet,
hvis revisor tager forbehold for indregning
eller maling af én eller flere regnskabspo-
ster, regnskabsposten eller -posterne udggr
en substantiel del af arsregnskabet, og for-
beholdet samtidig vedrgrer en substantiel
del af arsregnskabet. Det er saledes vigtigt
at veere opmerksom pa4, at det ikke er til-
streekkeligt, at den eller de regnskabspo-
ster, som revisor tage forbehold for, udger
en substantiel del af arsregnskabet, idet
forbeholdet ogsa skal udggre en substan-
tiel del af arsregnskabet

e For det tredje kan ogsa manglende op-
lysninger, herunder noteoplysninger,
vere vaesentlige og gennemgribende, hvis
de manglende oplysninger er grundlaeg-
gende for regnskabsbrugernes forstaelse
af arsregnskabet. Dette er for eksempel
tilfeldet, hvis revisor tager forbehold for
manglende oplysninger vedrgrende va-
sentlig usikkerhed om fortsat drift, jeevnfor

Dette kan maske forklare, hvorfor Revisornaevnet ndr frem til, at indklagede skulle have afgivet en
revisionspategning med en afkraeftende konklusion

med en manglende konklusion og ikke en

ISA 570, afsnit 2 og A24, idet sddanne op-
lysninger betragtes som grundleggende
for regnskabsbrugernes forstdelse af
arsregnskabet.

I det folgende fokuseres der pa det for-

hold, at et forhold kan vere vasentligt og
gennemgribende, selv om forholdet er be-
grenset til specifikke elementer, konti eller
poster i arsregnskabet, hvis forholdet reprae-
senterer eller kan reprasentere en substan-
tiel del af arsregnskabet.

Det forhold, at et forhold kan vare vaesent-
ligt og gennemgribende, hvis forholdet ikke
begrenser sig til specifikke elementer, konti
eller poster i arsregnskabet, og det forhold,
at ogsd manglende oplysninger kan vare
vasentlige og gennemgribende, hvis de
manglende oplysninger er grundleggende
for regnskabsbrugernes forstaelse af arsregn-
skabet, omtales ikke na&rmere.

3. AFGORELSER FRA REVISORNZAVNET
Revisornavnet har truffet afgerelse i en
rekke sager vedrgrende det forhold, at et
forhold kan vere vasentligt og gennem-
gribende, selv om forholdet er begraenset

til specifikke elementer, konti eller poster i
arsregnskabet, hvis forholdet reprasenterer
eller kan reprasentere en substantiel del af
arsregnskabet.

Tabel 1 indeholder en oversigt over disse af-
gorelser. I det fplgende omtales de enkelte
afgorelser.

I Revisornavnets kendelse af 13. septem-
ber 2011 isagnr. 68-2010, der er indbragt af
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen (nu Erhvervs-
styrelsen), havde indklagede i revisionspa-
tegningen taget forbehold for lager, debito-
rer og kreditorer samt indtegter og udgifter
svarende til 85 procent af selskabets aktiver
og 46 procent af selskabets forpligtelser samt
hele resultatopggrelsen. Revisornavnet var
pa denne baggrund enig med Erhvervs- og

revisionspategning
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Selskabsstyrelsen i, at der skulle have varet
afgivet en revisionspategning om, at en kon-
klusion ikke kunne udtrykkes, det vil sige

en revisionspategning med en manglende
konKklusion, jevnfer erkleringsbekendtge-
relsens § 5, stk. 5. Lager, debitorer og kredi-
torer var desuden medtaget ud fra oplysnin-
ger fra direktionen, og der var ikke foretaget
revision af indtegter og udgifter.!

I Revisornavnets kendelse af 30. januar 2012
isagnr. 29-2011, der er indbragt af Revisor-
tilsynet, havde indklagede i revisionspateg-
ningen taget forbehold for tilstedevaerelsen
og verdiansattelsen af varelageret, der ud-
gjorde 98 procent af den samlede aktivsum.
Da dette var et sa veesentligt og gennemgri-
bende forhold, at revisor enten skulle have
udtrykt en afkreftende konklusion eller
undladt at udtrykke en konklusion i revi-
sionspategningen, det vil sige "udtrykt” en
manglende konklusion, fandt Revisornav-
net, at indklagede havde overtradt erklz-
ringsbekendtggrelsens § 5, stk. 1, nr. 3, § 5,
stk. 5 og § 6, stk. 4.

I Revisornavnets kendelse af 4. marts 2013 i
sagnr. 10/2012, der er indbragt af Erhvervs-
styrelsen, fandt Revisornavnet ud fra de
foreliggende oplysninger, herunder det
forhold, at forbeholdet vedrerende pante-
brevsportefgljen angik 206 millioner kroner

ud af en balancesum pa 219 millioner kroner
svarende til 94 procent af selskabets balance,
og som erkendt af indklagede, at forbeholdet

for verdianseettelsen af pantebrevsporte-
foljen var sa vaesentligt og gennemgribende,
at indklagede skulle have afgivet en revi-
sionspategning uden en konklusion.? Ved
desuagtet at have afgivet en revisionspateg-
ning med en konklusion havde indklagede
efter Revisornavnets opfattelse handlet i
strid med erkleringsbekendtggrelsens § 5,
stk. 5, jeevnfor RS 701 om modifikationer af
den uafhzngige revisors pategning (nu ISA
705), og herved tilsidesat god revisorskik,
jevnfor RL § 16, stk. 1.

Det er usikkert, hvad S
klusion. Der menes formentligen r

Tabel 1: Oversigt over afgorelser fra Revisornavnet vedrorende det forhold, at et forhold
kan vere vasentligt og gennemgribende, selv om forholdet er begraenset til specifikke ele-
menter, konti eller poster i arsregnskabet, hvis forholdet reprasenterer eller kan reprasen-

tere en substantiel del af arsregnskabet

VZAESENTLIGT OG
AR AFGORELSE FORBEHOLD GENNEMGRIBENDE?
. Forbehold for lager, debitorer og kreditorer samt
HEIEMESES S indtaegter og udgifter svarende til 85 procent af
2011 delse af 13. september gter og . s P Ja
) selskabets aktiver og 46 procent af selskabets
2011isagnr.68-2010 )
forpligtelser samt hele resultatopgerelsen
Revisornavnets ken- Forbehold for tilstedevaerelsen og vaerdiansaet-
2012  delse af 30. januar telsen af varelageret, der udgjorde 98 procent Ja
2012 isagnr.29-2011 af den samlede aktivsum
. Forbehold for vaerdiansaettelse af en pante-
HEIESMESIE ST brevsportefolje, der udgjorde 206 millioner kro-
delse af 4. marts 2013 P e & o . Ja
i sas nr 10/2012 ner ud af en balancesum pd 219 millioner kroner
gnr svarende til 94 procent af selskabets balance
Revisornavnets ken- Forbehold for tilstedeveerelse og vaerdiansaet-
delse af 6. august 2013 telse af ca. 99 procent af aktivposterne Ja
i sag nr. 41/2012 7P P
Revisornaevnets ken- Forbehold for tilstedevaerelse og vaerdiansaet-
2013  delse af 9. december telse af varelageret, der udgjorde 98 procent af Ja
2013isagnr.55/2013 balancesummen
Revisornaevnets ken-
2014 delse af 17. septem- Forbehold for veerdiansaettelse af 97,5 procent Ja

ber 2014 isagnr.
176/2013

af aktivposterne

Revisornaevnets ken-
delse af 19. september
2014isagnr.181/2013
0g 182/2013

I Revisorn@vnets kendelse af 6. august 2013
isagnr.41/2012, der ogsa er indbragt af
Erhvervsstyrelsen, fandt Revisornavnet —
henset til, at der var taget forbehold for til-
stedeverelse og veerdiansettelse af cirka 99
procent af aktivposterne — at indklagede ikke
burde have afgivet en revisionspategning
med en konklusion med forbehold. I stedet
burde indklagede enten have afgivet en revi-
sionspategning med en afkraeftende konklu-

en revisionspategning uden en kon-
ling med en n

1anglende konklusion

Forbehold for "medtagne omkostnin-
ger” svarende til hele omkostningssiden i Ja
resultatopgerelsen

sion eller ikke afgivet erklering, det vil sige,
afgivet en revisionspategning med en mang-
lende konklusion.

I Revisornavnets kendelse af 9. december
2013 isagnr.55/2013, der er indbragt af Re-
visortilsynet, lagde Revisornavnet Revisor-
tilsynets sagsfremstilling til grund, herunder
at varelageret udgjorde 98 procent af balan-
cesummen. Pa denne baggrund var det bevist,

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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atindklagede, der havde taget forbehold for
tilstedevzrelse og verdiansattelse af vare-
lageret, skulle have udtrykt en afkreftende
konklusion eller undladt at udtrykke en kon-
klusion, det vil sige "udtrykt” en manglende
konklusion.? Indklagede havde herved tilsi-
desat erkleringsbekendtggrelsens §§ 5 og 6
og derved tilsidesat god revisorskik.

[ Revisornevnets kendelse af 17. septem-
ber 2014 i sag nr. 176/2013, der ogsa er ind-
bragt af Revisortilsynet, lagde Revisornaev-
net efter kvalitetskontrollantens papirer til
grund, at der var taget forbehold for verdi-
ansxttelse af 97,5 procent af aktivposterne.
Revisornavnet tiltradte, at der var tale om
vaesentlige og gennemgribende forhold. Re-
visornavnet fandt herefter, at indklagede
ikke burde have udtrykt en konklusion med
forbehold. I stedet burde indklagede enten
have udtrykt en afkreeftende konklusion el-
ler ikke udtrykt en konklusion, det vil sige
"udtrykt” en manglende konklusion. Ind-
klagede havde herved overtradt erklerings-
bekendtggrelsens § 5, stk. 5.

I Revisornavnets kendelse af 19. septem-
ber 2014 isagnr. 181/2013 og 182/2013, der
ogsa er indbragt af Revisortilsynet, fandt Re-
visornzvnet, at et forbehold for "medtagne
omKkostninger” svarende til hele omKkost-
ningssiden i resultatopgerelsen var sa gen-
nemgribende, at indklagede burde have ud-
trykt en afkreftende konklusion. Indklagede
havde herved overtradt erkleringsbekendt-
gorelsens § 5, stk. 5.

Nar revisor skal vurdere, hvorvidt der er
tale om et vaesentligt og gennemgribende
forhold, ber revisor efter forfatterens op-
fattelse — ud over balancesummen — ogsa
overveje forholdets indvirkning pa egenka-
pitalen. Hvis et forbehold vedrerer sa stor
en del af arsregnskabet, at egenkapitalen
efter revisors opfattelse i realiteten burde
have veret negativ i stedet for positiv, ta-
ler det saledes efter forfatterens opfattelse
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kraftigt for, at forholdet er vaesentligt og
gennemgribende.

Ud over balancesummen og forholdets ind-
virkning pa egenkapitalen ber revisor efter
forfatterens opfattelse ogsa overveje forhol-
dets indvirkning pa resultatopgerelsen og en
eventuel pengestromsopgorelse. I Revisor-
neevnets kendelse af 13. september 2011 i sag
nr. 68-2010, havde indklagede som nzavnt
taget forbehold for lager, debitorer og kredi-
torer samt indtaegter og udgifter svarende til
85 procent af selskabets aktiver og 46 procent
af selskabets forpligtelser samt hele resulta-
topgorelsen. Det fremgar imidlertid ikke af
denne afggrelse, hvilken vaegt Revisornavnet
har tillagt balancesummen henholdsvis for-
pligtelserne og resultatopggrelsen, herunder
om Revisornavnet overhovedet har tillagt
forpligtelserne og resultatopgerelsen vaegt.

I Revisornevnets kendelse af 19. september
20141isagnr. 181/2013 og 182/2013 havde
indklagede som navnt taget forbehold for
"medtagne omkostninger” svarende til hele
omkostningssiden i resultatopggrelsen.

Det bemarkes i den forbindelse, at defini-
tionen i ISA 705 vedrgrer gennemgribende
indvirkninger pa "regnskabet’, herunder
forhold, der ikke begrenser sig til specifikke
elementer, konti eller poster i "regnska-
bet’, hvilket i denne sammenhang vil sige
arsregnskabet. Definitionen omtaler i den
forbindelse ikke sarskilt balancesummen,
selv om det ofte er naturligt at tage udgangs-
punkt i balancesummen.

Det ma efter forfatterens opfattelse antages,
at forholdets indvirkning pa egenkapitalen,
resultatopggrelsen og en eventuel penge-
strgmsopggrelse generelt har stgrre betyd-
ning, desto mindre en andel af balancesum-
men forholdet vedrgrer.

Ud over at et forhold kan vere vasentligt
og gennemgribende, hvis forholdet ikke be-
grenser sig til specifikke elementer, konti

eller poster i arsregnskabet, eller — selv om
forholdet er begraenset til specifikke elemen-
ter, konti eller poster i arsregnskabet — hvis
forholdet reprasenterer eller kan repraesen-
tere en substantiel del af arsregnskabet, kan
manglende oplysninger som navnt ogsa
vare vesentlige og gennemgribende, hvis de
manglende oplysninger er grundleggende
for regnskabsbrugernes forstaelse af arsregn-
skabet. Definitionen i ISA 705 omtaler alene
forhold, der er grundleggende for regn-
skabsbrugernes forstdelse af arsregnskabet, i
relation til manglende oplysninger, men det
kan efter forfatterens opfattelse overvejes,
hvorvidt overvejelser om sadanne forhold
ogsa kan anvendes i relation til forhold, der
ikke begranser sig til specifikke elementer,
konti eller poster i arsregnskabet, men som
repraesenterer eller kan reprasentere en
substantiel del af arsregnskabet, sdledes at
forsta, at revisor — nar revisor skal vurdere,
hvorvidt der er tale om et vaesentligt og gen-
nemgribende forhold — blandt andet kan
tillegge det betydning, om der efter revisors
opfattelse er tale om et forbehold, der er
grundleggende for regnskabsbrugernes for-
stdelse af arsregnskabet.

4. AFSLUTNING

Nar dette er sagt, er det dog vigtigt at vaere
opmarksom pa, at der — nar revisor skal vur-
dere, hvorvidt der er tale om et vaesentligt og
gennemgribende forhold - altid er tale om
en konkret vurdering, ligesom nar revisor
—baseret pa revisors almindelige vaesentlig-
hedsbetragtninger — skal vurdere, hvorvidt
der overhovedet er tale om et vaesentligt
forhold. Efter forfatterens opfattelse skal be-
grundelsen for revisors vurdering i den for-
bindelse fremga af revisors dokumentation.

Det er forfatterens forhabning, at yderligere
afgorelser fra Revisornaevnet med tiden kan
medvirke til at indsnavre fortolkningen af
definitionen af begrebet "gennemgribende
indvirkninger pa regnskabet” i ISA 705 yder-
ligere. ®

Forbeholdet var desuden ikke korrekt placeret
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Supplerende oplysninger i
revisionspategninger og andre
erkleringer pa arsrapporter —
hvornar skal revisor give supplerende
oplysninger vedrgrende forstaelse af
opgaven, for eksempel revisionen?

Tekst / Jesper Seehausen, cand.merc.aud.,
ph.d., LL.M., seniorkonsulent, Beierholm

1. INDLEDNING

Denne artikel indgar i en artikelserie om
udvalgte problemstillinger vedrgrende for-
behold og supplerende oplysninger i revi-
sionspétegninger og andre erkleeringer pa ars-
rapporter, herunder erkleringer om udvidet
gennemgang, reviewerkleringer og erklerin-
ger om opstilling af finansielle oplysninger. Der
henvises til side 27 for omtale af artikelserien.

[ artiklen besvares spgrgsmalet om, hvornar
revisor skal give supplerende oplysninger
vedrgrende forstaelse af opgaven, for eksem-
pel revisionen.

I praksis anvendes supplerende oplysninger
vedrerende forstaelse af opgaven i relativt
begrenset omfang. Det er ikke desto mindre
vigtigt, at revisor har kendskab til, hvornar
revisor skal give supplerende oplysninger
vedrgrende forstdelse af opgaven.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

2. ERKLZARINGSBEKENDTGORELSEN OG
ERKLZRINGSSTANDARDERNE
Supplerende oplysninger vedrgrende for-
stdelse af opgaven er alene reguleret i ISA
706, FSR — danske revisorers standard

om udvidet gennemgang af arsregnska-

ber, der udarbejdes efter arsregnskabs-
loven (ARL), og ISRE 2400, men ikke i
erkleringsbekendtggrelsen.

For sa vidt angar revisionspategninger pa
arsrapporter definerer ISA 706 supplerende
oplysninger vedrgrende forstdelse af revi-
sionen som et afsnit i revisors erklering, der
henviser til et forhold, der ikke er presen-
teret eller oplyst i regnskabet, og som efter
revisors vurdering er relevant for regnskabs-
brugernes forstaelse af revisionen, revisors
ansvar eller revisors erklering, jevnfer afsnit
5, litra b.

Det fremgar af denne standard, at revisor
skal medtage supplerende oplysninger ved-
rorende forstaelse af revisionen, hvis revisor
finder det ngdvendigt at oplyse om et sadant
forhold, jeevnfor afsnit 8.

Dette forudsaetter dog, at dette ikke er forbudt ved lov eller avrig regulering,

Det er sdledes vigtigt at veere opmeerksom
pa, at supplerende oplysninger vedrgrende
forstaelse af opgaven — ud over forstdelse af
selve opgaven, for eksempel revisionen —
ogsa kan vedrgre forstaelse af revisors ansvar
eller erklering.

Standarden giver en reekke eksempler pa
supplerende oplysninger vedrgrende forsta-
else af revisionen, jevnfer afsnit A5-A9.

Standarden indeholder desuden en oversigt
over andre ISA'er, der indeholder krav om
supplerende oplysninger vedrgrende forsta-
else af revisionen, jevnfer bilag 2.

FSR — danske revisorers Revisionstekniske
Udvalgs udtalelse om supplerende oplysnin-
ger i den uathangige revisors erklering
giver ogsa en raekke eksempler pa supple-
rende oplysninger vedrgrende forstaelse af
revisionen.

For sa vidt angar erkleringer om udvidet
gennemgang og reviewerkleringer pa ars-
rapporter fremgar det af FSR — danske reviso-

Wwilket normalt ikke vil vaere tilfaeldet
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rers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter ARL, og
ISRE 2400, at hvis revisor anser det for ngd-
vendigt at kommunikere om et forhold, der
ikke er preesenteret eller angivet i (ars)regn-
skabet, og som efter revisors vurdering er
relevant for regnskabsbrugernes forstielse
af den udvidede gennemgang eller reviewet,
revisors ansvar eller revisors erklering, skal
revisor kommunikere om forholdet i sup-
plerende oplysninger vedrgrende forstaelse
af den udvidede gennemgang eller reviewet,
jevnfor henholdsvis afsnit 76 og 90.?

I praksis anvendes supplerende oplysninger
vedrerende forstaelse af opgaven hoved-
sageligt i folgende to situationer:

e Hvis arsregnskabet indeholder ikke revi-
derede sammenligningstal

® Huvis drsregnskabet i gvrigt indeholder
ikke reviderede oplysninger, for eksempel
budgettal.

I det folgende omtales disse to situationer.

3.HVAD HVIS ARSREGNSKABET IN-
DEHOLDER IKKE REVIDEREDE
SAMMENLIGNINGSTAL?

For sa vidt angar den situation, hvor arsregn-
skabet indeholder ikke reviderede sammen-
ligningstal, fremgar det af ISA 710, at hvis den
tidligere periodes regnskab ikke er revideret,
skal revisor i supplerende oplysninger vedrg-
rende forstdelse af revisionen i revisors erkle-
ring anfere, at sammenligningstallene ikke er
revideret, jeevnfer afsnit 14. Sddanne supple-
rende oplysninger friholder dog ikke revisor
for kravet om at opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis for, at primobalancerne ikke
indeholder fejlinformation, der pavirker den
aktuelle periodes regnskab vaesentligt, jevn-
for ogsa ISA 510 om ferstegangsrevisionsop-
gaver og primobalancer, afsnit 6.

Disse supplerende oplysninger kan for
eksempel formuleres sdledes:

’ Jeevnfer note 1

“Supplerende oplysninger vedrorende forstd-
else af revisionen

Arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -
31.december 20x1 blev ikke revideret. Sam-
menligningstallene i arsregnskabet for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 20x2 er
derfor ikke revideret.”

Eller sdledes, hvis der er tale om en virksom-
hed, der bliver omfattet af, det vil sige "vok-
ser ind i’ revisionspligt:

“Supplerende oplysninger vedrorende forstd-
else af revisionen

Virksomheden er med virkning for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 20x2 blevet
omfattet af revisionspligt. Sammenligningstal-
lene i arsregnskabet er derfor ikke revideret.”

4.HVAD HVIS ARSREGNSKABET I @VRIGT
INDEHOLDER IKKE REVIDEREDE OP-
LYSNINGER, FOR EKSEMPEL BUDGETTAL?
4.1. Virksomheder omfattet af regnskabs-
klasse A

For sa vidt angér den situation, hvor arsregn-
skabet i gvrigt indeholder ikke reviderede
oplysninger, for eksempel budgettal, har
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen (nu Erhvervs-
styrelsen) ijuni 2010 udsendt et notat om

ikke reviderede oplysninger i drsregnskabet
for virksomheder omfattet af regnskabsklasse
A. Dette er for eksempel relevant for andels-
boligforeninger, hvor arsregnskabet ofte in-
deholder budgettal. Der kan i den forbindelse
henvises til Erhvervsstyrelsens vejledning om
arsregnskaber for andelsboligforeninger, der
aflegger arsrapport efter ARL, fra februar 2015.

Det fremgar af dette notat, at folgende betin-
gelser efter Erhvervs- og Selskabsstyrelsens
opfattelse skal vere opfyldt, for at en virk-
somhed omfattet af regnskabsklasse A lov-
ligt kan medtage ikke reviderede oplysnin-
ger i rsregnskabet:

¢ Der skal vere en klar og logisk opdeling i,
hvilke oplysninger der er revideret, og hvilke

Udvidet gennemgang kan ikke anvendes af virksomheder omfattet af regnskabsklasse A

oplysninger der ikke er revideret.

e Det skal tydeligt fremgd af arsregnskabet,
hvilke dele af arsregnskabet der ikke er revi-
deret, for eksempel ved en overskrift til den
pageeldende kolonne eller oplysning. Op-
lysningen skal gives hvert enkelt sted, hvor
ikke reviderede oplysninger indgar i ellers
reviderede elementer, for eksempel i resulta-
topggrelsen, balancen eller noterne.

e Det skal tydeligt fremgd af revisionspateg-
ningen, hvilke dele af arsregnskabet der
ikke er revideret. Dette skal nu omtales un-
der supplerende oplysninger vedrgrende
forstaelse af revisionen, men denne type
supplerende oplysninger fandtes ikke i
2010, da Erhvervs- og Selskabsstyrelsen ud-
sendte notatet.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen forudsztter
desuden, at der er kontinuitet med hen-
syn til, hvilke oplysninger der revideres, og
hvilke oplysninger der ikke revideres.

Hvis revisor ikke afgiver en revisionspateg-
ning, men en reviewerkleaering pa arsrappor-
ten, geelder der tilsvarende betingelser, idet
der dog i sagens natur ikke er tale om sup-
plerende oplysninger vedrorende forstaelse
afrevisionen, men derimod supplerende op-
lysninger vedrerende forstaelse af reviewet.?

Huvis revisor afgiver en erklering om opstil-
ling af finansielle oplysninger pa drsrappor-
ten, giver det ikke mening at tale om ikke
reviderede eller ikke reviewede oplysninger,
idet revisor i sagens natur ikke har revideret
eller reviewet arsregnskabet.

De supplerende oplysninger kan for eksem-
pel formuleres saledes, hvis der er tale om en
virksomhed, hvor arsregnskabet indeholder
budgettal:

“Supplerende oplysninger vedrerende forstd-
else af revisionen [eller] reviewet

Virksomheden har medtaget budgettal som
sammenligningstal i resultatopgerelsen [og

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer



S.34/ SIGNATUR #3/ INSPI

ARTIKEL

Supplerende oplysninger vedrgrende forstaelse af opgaven

noterne]. Disse budgettal har, som det ogsa
fremgar af resultatopgerelsen [og noterne],
ikke veeret underlagt revision, hvorfor vi ikke
udtrykker nogen sikkerhed herom [eller]
Disse budgettal er, som det ogsa fremgar af
resultatopgerelsen [og noterne], ikke omfat-
tet af vores review, hvorfor vi ikke udtrykker
nogen sikkerhed herom.”

Eller saledes, hvis der er tale om en andels-
boligforening, hvor arsregnskaber indehol-
der budgettal:*

4.3. Sammenfatning

Tabel 1 indeholder en oversigt over betyd-
ningen for erkleeringen pa arsrapporten,
hvis arsregnskabet indeholder ikke revi-
derede oplysninger med videre, for eksem-
pel budgettal. e

Tabel 1: Betydningen for erklzeringen pa arsrapporten, hvis arsregnskabet indeholder ikke

reviderede oplysninger med videre, for eksempel budgettal

REGN- MULIGHED FOR IKKE REVIDEREDE OP- BETYDNING FOR
. ) . SKABS-  ERKLZARING PA LYSNINGER MED VIDERE, FOREKSEMPEL  ERKLZERINGEN PA
Supplerende oplysninger vedrerende forstd- KLASSE ARSRAPPORTEN  BUDGETTAL, | ARSREGNSKABET? ARSRAPPORTEN

else af revisionen

Andelsboligforeningen har i overensstem-
melse med Erhvervsstyrelsens vejledning
om arsregnskaber for andelsboligforeninger,
der aflegger arsrapport efter arsregnskabs-
loven, medtaget budgettal som sammen-
ligningstal i resultatopgg@relsen og noterne.
Disse budgettal har, som det ogsa fremgar

Revisionspategning

Supplerende oplysnin-
ger vedrerende forsta-
else af revisionen

Forbehold, hvis betin-
gelserne ikke er opfyldt

Ja, hvis visse betingelser er opfyldt

Supplerende oplysnin-
ger vedroerende forsta-

Regn- L
. ; . Ise af

af resultatopggrelsen og noterne, ikke vaeret skabs-  Reviewerklaring eise atrevisionen
underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker klasse A Forbehold, hvis betin-
nogen sikkerhed herom.” gelserne ikke er opfyldt
4.2. Virksomheder omfattet af regnskabs- .
klasse B, C eller D Erkdzering om op-

T . stilling af finansielle - Ingen betydning
Det er vigtigt at vaere opmerksom p4, at no- oplysninger
tatet alene omfatter virksomheder omfattet
afregnskabsklasse A. Virksomheder omfat-
tet af regnskabsklasse B, C eller D kan ikke Revisionspéteg- Corbehold s A
lovligt medtage ikke reviderede oplysnin- ning, erkleering L

.o ’ ) regnskabet indeholder
ger i arsregnskabet. Dette skyldes, at ARL g?mui‘gdzﬁlif”' Nej ikke reviderede op-
for sddanne virksomheder kraver, at hele revie%vergklaering lysninger med videre.
arsregnskabet skal revideres, jeevnfor ARL § legl;"
. o . SKabDs-
135, stk. 1, 1. pkt., jevnfor ogsd erklaermgs—l Klasse B
bekendtggrelsens § 3, stk. 2, 1. pkt., medmin- :
K . Erklaering om op-

dre virksomheden har fravalgt revision eller stilling af finansielle _ Ingen betydning
tilvalgt udvidet gennemgang, jevnfer ARL § oplysninger
135, stk. 1, 2. og 3. pkt. Hvis en virksomhed
omfattet af regnskabsklasse B, C eller D med-
tager ikke reviderede oplysninger i arsregn-

8 : - OPlysning gn- Regn- Forbehold, hvis &rs-
skabet, skal revisor sdledes tage forbehold i Selbe cevis oo e regnskabet indehol-
revisionspategningen, erkleeringen om udvi- klasse C CVISIOnNSpategning =) der ikke reviderede
det gennemgang eller reviewerkleringen pa ellerD oplysninger

arsrapporten

budgettal, der ikke er revi
et. Dette omtales ikke

de, kan det i andelsboligforeninger ogsa overvejes, hvorvidt andelskronen reelt er
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pr. ar for

din FSR Revisor-
ansvarsforsikring

FSR — danske revisorer har gennem laengere tid tilbudt medlemmerne en garantifor-
sikring. Nu kan vi ogsa tilbyde ansvarsforsikringen, sa den indgér i en samlet pakke.
Sammen med forsikringsmaegleren Marsh har vi udviklet en ny og meget fordelagtig
3-i-1 lesning til danske revisorer. | denne pakke indgar garantiforsikring, revisor-
ansvarsforsikring med rddgiveransvar samt daekning for erhvervsansvar i evrigt.

Pakken indeholder folgende brede daekning
— Lovpligtig ansvarsforsikring i henhold til Revisorlovens §8, stk.2 og 3,
DKK 2.000.000 pr. revisor pr. ar.
— Lovpligtig garanti i henhold til bekendtgerelsen, DKK 500.000 pr. revisor pr. ar.
— RAadgiveransvar op til DKK 2.000.000 pr. revisor pr. ar.
— Almen erhvervsansvarsforsikring, DKKK 10.000.000 pr. forsikringsar.
— Mulighed for genopfyldning efter skader.

Enkel indtegning

Forsikringen koster arligt fra DKK 6.500 pr. revisor. Du kan nemt og hurtigt beregne din
pris og efterfelgende tegne den samlede forsikringspakke pd www. fsrforsikring.dk.
Udfyld nogle fa oplysninger om din virksomhed og forfaldsdatoen pa din nuvaerende
forsikring. Veelg den enskede selvrisiko og godkend praemien. Fa minutter senere mod-
tager du forsikringspolicen pa mail.

Smidigt skifte

For at sikre et hurtigt og smidigt skifte, skal du tegne den nye forsikring senest en maned
for forfaldsdatoen pa den eksisterende forsikring. Klik "JA til at Marsh skal hdndtere op-
sigelsen, hvorefter dette sker automatisk. Samtidig informerer vi Erhvervsstyrelsen om,
at du er daekket af den nye forsikring.

FSR — danske revisorer varetager hverken salg eller skadebehandlingen. Salget af for-
sikringerne samt administration og preemieopkraevning handteres fuldt ud af Marsh.
Skadebehandlingen varetages direkte af HDI-Gerling,

FSR - danske revisorer MARSH & MCLENNAN AGENCY A/S
Kronprinsessegade 8 Teknikerbyen 1
1306 Kgbenhavn K 2830 Virum

DANSKE
REVISORER

Flere fordele

Dakker blandt andet:

e Grov uagtsomhed

 Fratradte revisorer, som har
ydet radgivning for policens
forsikringstager

e Tab af dokumenter

e Kommunikations-
omkostninger

e Omkostninger ved retsmode

e 12 maneders
efteranmeldelsesfrist

e 10 ars automatisk
aflebsforsikring

FLERE SP@RGSMAL

Pa www.fsrforsikring.dk finder
du svar pd mange spergsmal,
alternativt kan du kontakte
Marsh pa 4595 4670.

~ MARSH
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Regnskabsmassig behandling af udviklingsprojekter

Christian Schwenn Johansen er indehaver i Ernst & Young P/S
(EY) — Big 4 revisions- og radgivningsvirksomhed med mere end
170.000 medarbejdere globalt. Christian er den danske life science
leder i EY og har de sidste 10 ar specialiseret sig inden for revision
og radgivning af lifescience virksomhederne. Christian er del af EY's
globale life science IFRS gruppe. Christian er statsautoriseret revisor.

OPDATERINGEN AF
ARSREGNSKABSLOVEN.
REGNSKABSMASSIG
BEHANDLING AF
UDVIKLINGSPROJEKTER

Tekst / Christian Schwenn Johansen,
statsautoriseret revisor, EY

1. INDLEDNING

Folketinget har den 21. maj 2015 vedtaget
vesentlige @ndringer til arsregnskabsloven.
Zndringerne af arsregnskabsloven er be-
grundet i flere tiltag:

e Indarbejdelse af nyt EU regnskabsdirektiv i
dansk regnskabslovgivning
e [FRS-tilpasning af den geeldende lov.

Zndringerne til regnskabsdirektivet hand-
ler primzrt om lempelser for sma virk-
somheder i regnskabsklasse B, mens IF-
RS-tilpasningerne generelt gelder for alle
virksomheder. Saledes er gennemfoart en be-
tydelig opdatering af loven i retning af IFRS
samt implementering af lempelser for de
sakaldte mikrovirksomheder og for gvrige
virksomheder i regnskabsklasse B.

Blandt @ndringerne til drsregnskabslo-
ven er der foretaget @ndringer i relation
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til regnskabsmassig behandling af udvik-
lingsprojekter. Nervarende redeggr for den
regnskabsmassige behandling af udviklings-
omkostninger i lyset af den &ndrede lov.

I relation til udviklingsprojekter, som er op-
arbejdet internt, skal naevnes, at den danske
regnskabsregulering med arsregnskabslo-
ven fortsat indeholder differentieret krav til
regnskabsafleggerne. Forudsat opfyldelsen af
detaljerede indregningsbetingelser, som gen-
nemgas nedenfor, kraeves saledes indregning
af sadanne udviklingsprojekter ved regn-
skabsafleeggelsen for stgrre virksomheder
(regnskabsklasse stor C og D), hvorimod der
for mindre virksomheder (regnskabsklasse B)
blot er mulighed for indregning i balancen,
forudsat at indregningskriterierne er opfyldt.

1.2 Overordnet om de regnskabsmzssige

begrebsrammer

Grundleggende er det en forudsetning for

indregning af udviklingsprojekter, at defi-

nitionen pa et immaterielt aktiv er opfyldt,

herunder at aktivet:

e er et ikke-finansielt aktiv uden fysisk
substans

¢ eridentificérbart, det vil sige, at aktivet
enten udspringer af kontraktlige rettig-
heder med videre eller kan selges eller pa
anden made overdrages

e er under virksomhedens kontrol

e forventes at medfore fremtidige ekono-
miske fordele.

Som udgangspunkt indregnes immaterielle
aktiver i balancen pa erhvervelsestidspunk-
tet til anskaffelsesprisen (kostpris), safremt
en rekke forudsaetninger er opfyldt.

1.3 Indregning af udviklingsprojekter

Ifolge de hidtidige bestemmelser i arsregn-
skabsloven kan virksomheder i regnskabs-
klasse B undlade at indregne udviklingspro-
jekter og internt oparbejdede immaterielle
rettigheder sdsom patenter, koncessioner, va-
remerker og lignende rettigheder i balancen.

I forbindelse med virksomhedens opnaelse af
patenter eller andre tilsvarende rettigheder,
ligger der ofte en udviklingsproces til grund.
Indregning af udviklingsprojekter som aktiver
ibalancen indebzrer, at sidanne rettigheder
ogsa skal indregnes som aktiver i balancen.
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Den hidtidige danske definition pa et udvik-
lingsprojekt er tilpasset, sa den folger IAS 38.
Derfor udgar "koncessioner” og "varemar-
ker” af den fremtidige bestemmelse. Disse
kan herefter ikke indregnes i balancen, nar
de erinternt oparbejdede.

Et udviklingsprojekt kan have et rent internt
formal, eksempelvis at effektivisere en
produktionsproces, eller et eksternt formal,
eksempelvis udvikling af et nyt produkt. Det
er en forudsatning for aktivering af udvik-
lingsprojektet, at folgende kriterier overhol-
des og dokumenteres:

Det er teknisk muligt at feerdiggore akti-
vet, sa det er Kklar til brug eller salg

Det er intentionen at feerdiggore aktivet og
bruge eller selge det

Det er muligt for virksomheden at bruge
eller selge aktivet

Hvordan aktivet forventes at medfore
fremtidige skonomiske fordele

Der er tilstreekkeligt med gkonomiske,
tekniske og andre ressourcer til radighed
til at ferdiggore udviklingen og bruge eller
selge aktivet

Det er muligt at opgere udviklingsomkost-
ningerne palideligt.

Det er i sagens natur i hgj grad skensmaes-
sige vurderinger, om det er teknisk muligt at
feerdiggore et udviklingsprojekt, og i hvilket
omfang aktivet forventes at medfore frem-
tidige skonomiske fordele. Udviklingsom-
kostninger, der ikke opfylder samtlige af de
ovenfor anforte kriterier, indregnes i resulta-
topgerelsen ved afholdelsen.

Idet EU’s regnskabsdirektiv ikke tillader,

at der udloddes udbytte, hvis udlodningen
medforer, at de frie reserver efter udlodnin-
gen er mindre end de indregnede udviklings-
ombKkostninger, indferes der i drsregnskabs-
loven et nyt krav om, at et belgb svarende til
de indregnede udviklingsomkostninger skal
bindes pa en serlig reserve under egenkapi-

talen benzvnt "Reserve for udviklingsom-
kostninger”, jeevnfer ARL § 83, stk. 2. Denne
reserve kan hverken benyttes til udbytte el-
ler til dekning af underskud.

Pligten til binding omfatter kun udviklings-
projekter, som udfgres i virksomheden eller
pa vegne af virksomheden, hvorfor eksternt
erhvervede udviklingsprojekter for eksem-
peli forbindelse med en virksomhedssam-
menslutning ikke er omfattet af reglerne.

1.4 Efterfolgende maling af
udviklingsprojekterne

Ilighed med tidligere regler skal udviklings-
projekter afskrives, nar de er klar til at blive
taget i brug. Saledes kan afskrivninger ikke
pabegyndes pa et tidligere tidspunkt. Som
konsekvens heraf foretages ikke afskrivnin-
ger pa udviklingsaktiver, for udviklingsfor-
1ob er succesfuldt tilendebragt.

Afskrivningerne skal foretages over den for-
ventede brugstid for det respektive aktiv.
Dette kraever ofte udgvelse af vesentlige
skon, og ledelsen bor blandt andet tage fol-
gende i betragtning:

¢ den forventede udnyttelse af aktivet: ty-
pisk produktlivscyklus for det under-

liggende aktiv og offentligt tilgeengelige

Reserve for udviklingsprojekter

oplysninger om sken over brugstiden
for tilsvarende aktiver, der anvendes pa
samme made;

o tekniske, teknologiske, kommercielle eller
andre typer af foreeldelse af aktivet;

e stabiliteten i den branche, hvor aktivet
fungerer, og @ndringer i efterspergslen pa
markedet for produkter eller tjenester fra
aktivet;

¢ forventede tiltag fra konkurrenter eller
potentielle konkurrenter;

e omfanget af vedligeholdelsesudgifter, der
kraeves for at opna de forventede fremti-
dige pkonomiske fordele fra aktivet, og
virksomhedens evne og hensigt til at na et
sadant niveau;

e perioden for kontrol med aktivet og juri-
diske og lignende begraensninger for
brugen af aktivet sasom udlgbsdatoen for
underliggende patenter; og

e hvorvidt brugstiden for aktivet er af-
hengig af brugstiden for andre aktiver i
virksomheden.

Levetiden af aktiver knyttet til en legal ret,
eksempelvis et patent, kan med den &n-
drede arsregnskabslov fortsat maksimalt
afskrives over den resterende levetid for
patentet, men kan afskrives over en kor-
tere periode, hvis ledelsen finder dette mere
retvisende.

T.KR. 2016 2015
Saldo 1.januar 6.500 0
Kapitaliserede udviklingsprojekter i arets lob 5.700 15.000
Afskrivninger vedrerende faerdiggjorte udviklingsprojekter -1.000  -1.000
Nedskrivninger vedrerende udviklingsprojekter under udfersel 1 0 -4.000
Tilbageforsel af tidligere ars nedskrivninger 4.000 0
Afgang vedrerende afhandede udviklingsprojekter 0 -3.500
Saldo 31. december 15200  6.500

Kilde: egen tilvirkning

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Med den @ndrede arsregnskabslov er mak-
simumsgrensen for afskrivninger af im-
materielle aktiver pa 20 ar ophavet, jeevn-
for arsregnskabslovens § 43, stk. 3. Saledes
skal immaterielle aktiver, herunder suc-
cesfuldt feerdiggjorte udviklingsprojekter,
fremadrettet afskrives over brugstiden. Det
betyder, at hvis en virksomhed har imma-
terielle aktiver, hvor brugstiden er 50 ar,
skal disse immaterielle aktiver fremover
afskrives over 50 ar. Hvis virksomhedens
immaterielle aktiver afskrives over en sar-
lig lang periode, stilles der dog stgrre krav til
begrundelsen for, hvorfor netop dette aktiv
vurderes at have en serlig lang levetid.

I de situationer, hvor brugstiden ikke kan
skennes palideligt, fastsettes brugstiden til
10 ar. Det geelder seerligt immaterielle aktiver
som goodwill og udviklingsprojekter, hvor
det i visse tilfeelde kan veere meget sveert at
skgnne palideligt over brugstiden. Eksempel-
vis er det ikke usedvanligt, at virksomheder,
der opererer indenfor olie- og gasudvindings-
industrien, oplyser om de sken, der ligger til
grund for vurdering af levetid af eksempelvis
koncessioner i deres arsrapporter.

Afskrivningerne skal foretages systema-

tisk over aktivernes brugstid. Ledelsen kan
anvende en model, der afspejler, hvorledes de
gkonomiske fordele tilflyder virksomheden.
Som led i arsregnskabslovens IFRS-tilpasning
skal restverdier pa immaterielle aktiver
fremover lgbende revurderes som et regn-
skabsmaessigt sken pa samme made som en
lpbende revurdering af korrekt afskrivnings-
metode og afskrivningsperiode. Det antages
dog, at restveerdier for immaterielle aktiver
forekommer forholdsvis sjeldent.

For sa vidt angar immaterielle aktiver, der
ikke afskrives, eksempelvis udviklingsakti-
ver under opforelse, kreves det fortsat, at
der foretages arlig nedskrivningstest efter
de almindelige principper for nedskrivning-

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

stest, safremt der er indikationer pa varig
vaerdiforringelse.

Hvis de indregnede udviklingsomkostninger
seelges eller pa anden made udgar af virksom-
hedens drift, skal reserven for udviklingsom-
kostninger under egenkapitalen tilsvarende
reduceres eller oplgses. Dette sker ved over-
forsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Hvis de indregnede udviklingsomkostnin-
ger nedskrives, skal en del af reserven for
udviklingsomkostninger ligeledes tilbage-
fores. Den del, der skal tilbagefores, svarer
til nedskrivningen af udviklingsomkostnin-
gerne. Hvis en nedskrivning af udviklings-
omkostningerne efterfelgende tilbagefores,
skal reserven for udviklingsomkostninger
under egenkapital ogsa retableres.

1.5 Praesentation af udviklingsomkostninger
Udviklingsprojekter kendetegnes blandt an-
det ved at have en nytteveerdi for virksomhe-
denien periode, der overstiger 12 maneder,
hvorfor disse praesenteres som anlegsaktiver
eller alternativt som langfristede aktiver.

Med den @ndrede arsregnskabslov er fo-
retaget @ndringer til regnskabsskemaerne
for presentation for resultatopggrelse og
balance som folge af det nye regnskabsdi-
rektiv samt de internationale tilpasninger af
arsregnskabsloven. For sa vidt angar udvik-
lingsprojekter, er der ingen @ndringer, og
disse skal saledes prasenteres som:

¢ Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herun-
der patenter og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingsprojekter eller

e Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle aktiver.

For de storre virksomheder skal sammen-
setningen af virksomhedens immaterielle
aktiver, herunder udviklingsprojekter for-
Kklares ved anlegsnote, hvori blandt andet

periodens til- og afgange samt periodens
ned- og afskrivninger praesenteres fordelt pa
henholdsvis internt oparbejdet immaterielle
anlegsaktiver og eksternt erhvervet rettighe-
der. Sikkerhed i eller pantsetning af imma-
terielle aktiver skal ligeledes beskrives.

Safremt virksomheden indregner udvik-
lingsomkostninger, indfores der med den
endrede arsregnskabslov med § 88a op-
lysningskrav om de serlige forudsatninger,
som virksomheden har anvendt i forbin-
delse med indregning og maling af udvik-
lingsprojekterne. Det kan for eksempel vaere
oplysninger om den forventede fremdrift i
projekterne og det forventede marked for
det udviklede produkt med videre. Dette op-
lysningskrav er geeldende for dels virksom-
heder i regnskabsklasse C og D, der er palagt
indregning af kvalificerende udviklingspro-
jekter, dels virksomheder i regnskabsklasse
B, der frivilligt indregner sadanne.

Irelation til oplysningskrav om reserve for
udviklingsprojekter under egenkapitalen
skal der i henhold til arsregnskabslovens §
86a gives oplysninger i form af en primo-/
ultimoafstemning over udviklingen i reserve
for udviklingsprojekter. Bestemmelsen fo-
reskriver ikke, hvordan oplysningerne skal
gives, og oplysninger kan derfor ogsa gives
direkte i egenkapitalopggrelsen.

Reserven for udviklingsomkostninger skal
ogsé reduceres med foretagne afskrivnin-
ger. Herved vil reserven ikke overstige det
belgb, som er indregnet i balancen som
udviklingsomkostninger.

Bevagelserne i reserve kunne eksempelvis
presenteres som i nedenstaende tabel:

Bevagelser, der reducerer reserven for
udviklingsprojekter, eksempelvis afskriv-
ningerne, skal ske ved overforsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.
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1.6 Ikrafttraeden

Loven trader i kraft den 1. juli 2015, og @&n-
dringer i arsregnskabsloven far generelt
virkning for regnskabsar, der begynder den
1.januar 2016 eller senere.

Uanset ovenstaende ikrafttreedelsesbestem-
melser kan virksomhederne anvende de nye
regler for et regnskabsar, der slutter den 31.
december 2015 eller senere, nar dette sker
systematisk og konsekvent.

1.7 Overgangsbestemmelser

Den @ndrede arsregnskabslov indeholder
en overgangslempelse i relation til reglerne
om etablering af en reserve for udviklings-
projekter under egenkapitalen, hvoref-

ter der alene vil veere krav om etablering
afen reserve for udviklingsomkostninger
for de udviklingsomkostninger, der athol-
des ogindregnes i balancen efter lovens
ikrafttreeden, dog tidligere hvis virksomhe-
der velger at fortidsimplementere lovens
bestemmelser.

2. Afsluttende kommentarer

Den @ndrede arsregnskabslov synes i rela-
tion til den regnskabsmeessige behandling af
udviklingsomkostninger primart at have fo-
kus pa forsigtighed. Lovens eendringer med-
forer folgende konsekvenser:

Principielt ingen nye eller @ndrede krav
til indregning af udviklingsomkostninger
Maximumsgrense pa 10 ar for afskriv-
ning af udviklingsomkostninger, hvis en
virksomhed ikke er i stand til palideligt at
skenne over aktivets over brugstid
Etablering af egenkapitalreserve for
udviklingsomkostninger

® Nyt oplysningskrav — serlige forudsatnin-
ger for indregning.

Den @&ndrede arsregnskabslovs bestemmel-
ser i relation til udviklingsprojekter har pri-
meert tre praktiske konsekvenser:

For det forste stilles der nu krav til oplysnin-
ger om de serlige forudsetninger, som
virksomheden har anvendt i forbindelse
med indregning og maling af udviklings-
projekterne. Det vurderes at vere verdifuld
information til regnskabslaserne. Sdledes
er dette oplysningskrav heller ikke kraevet
af det nye regnskabsdirektiv, men udeluk-
kende baseret pa gnske fra en rekke interes-
senter, som gnsker yderligere oplysninger,
nar der indregnes regnskabsposter, hvor
malingen er forbundet med en betydelig
usikkerhed.

For det andet indferes der med den nye lov
begrensninger i forhold til omfanget af re-
server, der er til radighed for udlodning af
udbytte til aktionzrerne. Saledes skal virk-
somhedens ejere tage denne @ndring i be-
tragtning ved tilretteleeggelse af virksomhe-
dens fremtidige udbytteudlodninger.

Endelig bevirker den &ndrede arsregn-
skabslov, at levetiden af feerdiggjorte udvik-
lingsprojekter ikke leengere er maksimeret
til 20 ar. Saledes kan der veere tilfzlde, hvor
en lengere levetid vil vere retvisende. Det
vurderes dog serdeles sjeldent forekom-
mende, hvor den praktiske effekt heraf er
begraenset.

Som en naturlig folge af kompleksiteten og
omfanget af regnskabsmassige skon knyt-
tet til omradet kan regnskabsafleegger med
fordel sgge inspiration fra regnskabsaflaeg-
gere indenfor samme branche ved imple-
menteringen af den nye arsregnskabslovs
bestemmelser i relation til udviklingspro-
jekter. Det vurderes dels relevantirelation
til oplysninger om forudsatninger for in-
dregning af udviklingsprojekterne dels
fastleeggelsen af levetiden pa feerdiggjorte
udviklingsprojekter, eksempelvis indenfor
olie- og gasudvindingsindustrien, medie-
virksomheder, softwarebranchen, medici-
nalbranchen med flere.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Tekst / Rune Ingemann Madsen,
PwC

INDLEDNING

International Accounting Standards Board
(IASB) udsendete i slutningen af maj 2014
den nye standard for indregning af omsat-
ning, IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers. Standarden blev til som en del
af konvergensarbejdet med FASB — den ame-
rikanske pendant til IASB, som udsendte en
tilsvarende standard (Topic 606).

Denne artikel redeggr for hovedindholdet af
IFRS 15 med fokus pa den nye indregningsmo-
del, herunder et overblik over nogle af de ud-
fordringer og problemstillinger, som virksom-
hederne vil blive mgdt med. Grundet artiklens
begrensede omfang og ud fra et formalstjen-
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ligt synspunkt er det af forfatteren valgt alene
at fremhave nogle af de generelle problem-
stillinger, som den nye standard forventes at
medfore. For neermere gennemgang af bran-
chespecifikke konsekvenser henvises til offent-
ligt tilgeengelige publikationer etcetera.

IASB har den 22. juli 2015 udsat ikrafttrae-
delsestidspunktet for den nye omszatnings-
standard til 1. januar 2018 (oprindeligt 1. ja-
nuar 2017). Arsagen hertil er, at IASB gnsker at
udstede praciserende vejledning og eventu-
elt fortolkningsbidrag pa en reekke omrader,
blandt andet identificering af leveringsforplig-
telser i en kontrakt, indregning af licenser samt
bestemmelse af principal vs. agent forhold. Virk-
somheder afleggende regnskab efter IFRS har
fortsat mulighed for fortidig implementering,
hvilket dog forudszetter EU’s godkendelse af
standarden, som pa nuvarende tidspunkt for-
ventes at finde sted i 1. kvartal 2016.

IFRS 15 erstatter de hidtidige standarder
og fortolkningsbidrag for indregning af
omsatning:

® [AS 11 - Entreprisekontrakter

® [AS 18 - Omsatning

® [FRIC 13 - Kundeloyalitetsprogrammer

e [FRIC 15 - Aftaler om opforelse af fast
ejendom

e [FRIC 18 — Overdragelse af aktiver fra
kunder

e SIC-31-Omsatning - byttehandler ved-
rorende reklameydelser.

INDBLIKIDEN NYE
INDREGNINGSMODEL

Den nye indregningsmodel for omsatning
geelder for alle aftaler og kontrakter’ med
kunder bortset fra aftaler, der er omfattet af
andre standarder sdsom leasing, forsikrings-
kontrakter og finansielle instrumenter.

Begreberne aftaler henholdsvis kontrakter anvendes synonymt.
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Grundprincipperne i [IFRS 15 og den nye in-
dregningsmodel er, at virksomhederne skal
indregne indtegter pa en sadan made, at den
indregnede omsztning afspejler overfgrslen
af kontrol med varer og tjenesteydelser til
kunderne med et belgb svarende til det, som
virksomheden forventer at modtage for de
overdragne leveringsforpligtelser. ?

Den nye indregningsmodel omfatter fem
trin, jevnfor figur 1.

TRIN 1: IDENTIFICER KONTRAKTEN
MED KUNDEN

En kontrakt er en aftale mellem to eller flere
parter, der indeholder bindende rettighe-
der og forpligtelser. Kontrakten kan vare
indgaet mundtligt, skriftligt eller vaere en
folge af branchemassig praksis. Fgrend en
kontrakt er geeldende, og der kan indregnes
omsatning herfra, forudsattes folgende fem
kriterier at vaere opfyldt:

Parterne har godkendt kontrakten og

er pligtige til at udfore deres respektive
forpligtelser

Parternes rettigheder vedrgrende leve-
ringsforpligtelserne kan identificeres
Betalingsbetingelserne kan identificeres
Kontrakten har forretningsmaessig
substans

Det er sandsynligt, at virksomheden vil
modtage betaling for de leverede ydelser.

En gyldig kontrakt forudseetter endvidere, at
parterne i kontrakten ikke ensidigt kan op-
hzeve denne, uden at modparten kompenseres.

1.1 Kombinering og segmentering af
kontrakter

Typisk behandles indgdede kontrakter en-
keltvis, men der kan forekomme tilfaelde,
hvor flere kontrakter indgdet pd omtrent
samme tidspunkt og med samme kunde (eller
dennes nartstaende part) skal behandles som
én samlet kontrakt. Dette forudsatter, at ét el-
ler flere af folgende kriterier er opfyldt:

2 Synonym for vare og eller tjenesteydelse under IFRS 15

Figur 1: Den nye indregningsmodel efter IFRS 15

Trin 1: Identificer kontrakten med kunden

Trin 2: Identificer seperate leveringsforpligtelser i kontrakten

Trin 3: Fastlaeg transaktionsprisen

Trin 4: Alloker transaktionsprisen til leveringsforpligtelserne i kontrakten

Trin 5: Indregn omsaetning nar leveringsforpligtelserne opfyldes

Figur 2: Beslutningstra for indregning af kontraktendringer

Har kontraktparterne godkendt
kontraktendringen?

9

Pavirker kontraktaendringen alene
transaktionsprisen?

4

Tilfejer kontraktaendringen adskillige
leveringsforpligtelser?

9

/ndres kontraktprisen svarende til den
selvstaendige salgspris for de tilfojede
leveringsforpligtelser?

4

Indregn kontraktaendringen
som en seperat kontrakt

D

)

™)

Ingen indregning ferend
kontraktendring er godkendt

Er de resterende
leveringspligtige adskillige?

Indregnes som en samlet
omsaetningsregulering pd datoen
for kontraktaendringen.

Indregn kontraktaendringen prospektivt

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Figur 3: Identificering af seperate leveringsforpligtelser

Indeholder kontrakten flere leveringsforpligtelser?

Kan kunden drage fordel (vis brug eller salg) af den enkelte leveringsfor-
pligtelse, enten alene eller i kombination med andre tilgeengelige ressourcer?

Er virksomhedens tilsagn om at levere den pageeldende leveringsforpligtelse til
kunden adskillelig fra evrige leveringsforpligtelser i kontrakten, herunder uvae-
sentlig for den samlede kontraktopfyldelse?

Behandles som
en samlet
leverings-

forpligtelse
indtil saerskilte

forpligtelser

identificeres

Behandles som seerskilt leveringsforpligtelse

® Kontrakterne er forhandlet som én samlet
pakke med ét kommercielt formal

e Vederlaget, som skal betales i den ene af
kontrakterne, ath@nger af prisen eller le-
veringen af en anden kontrakt

¢ Deikontrakterne indgaede leverings-
forpligtelser kan anses som én samlet
leveringsforpligtelse.

Endvidere foreskriver den nye regnskabs-
standard, at virksomheder kan kombinere
en portefolje af kontrakter med tilnzer-
melsesvis samme karakteristika, forudsat det
med begrundet rimelighed forventes, at ef-
fekten pa regnskabet ikke vil afvige vaesent-
ligt i forhold til, at de enkelte kontrakter be-
handles individuelt.

1.2 Kontraktendringer

Det er ikke ualmindeligt, at der sker endrin-
ger til en kontrakt, enten i form af omfang
eller pris. Nar endringen er godkendt af par-
terne, skal den indregnes som enten en ny
kontrakt eller som en @ndring til den eksi-
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sterende kontrakt. De relevante sondringer
er illustreret i figur 2.

Bestemmelserne vedrgrende kontraktsen-
dringer kan fa betydning for flere virksom-
heder, fordi de hidtidige standarder kun i
begraenset omfang har indeholdt regulering
herom. Det forventes saledes, at virksomhe-
der inden for for eksempel entreprengrbran-
chen, telekommunikation og teknologi vil
blive pavirket af de nye bestemmelser.

TRIN 2: IDENTIFICER SEPARATE LEVE-
RINGSFORPLIGTELSER I KONTRAKTEN
Ved kontraktindgaelse skal leveringsfor-
pligtelser i kontrakten identificeres, og

der skal tages stilling til, hvorvidt disse er
adskillige eller ej. Seerskilte (distinct) leve-
ringsforpligtelser er varer eller tjenestey-
delser, som opfylder begge nedenstdende
betingelser:

¢ Kunden kan drage fordel (via brug eller
salg) af varen eller tjenesteydelsen, enten

alene eller i kombination med andre til-
gengelige ressourcer, og

e Virksomhedens tilsagn om at levere den
pageldende vare eller tjenesteydelse til
kunden kan adskilles fra andre leverings-
forpligtelser i kontrakten.

Det kraever sialedes en nermere analyse af
kontraktens vilkar og betingelser til vur-
dering af, hvorvidt leveringsforpligtelser i
kontrakten kan adskilles fra kontraktens gv-
rige leveringsforpligtelser.

Dette kan sammenfattes i figur 3 jeevnfer ne-
denstdende:

I forleengelse hertil skal det nevnes, at en serie
af ensartede leveringsforpligtelser, der over-
fores over tid og pa samme made, kan udgere
én leveringsforpligtelse i kontrakten. Dette
kunne for eksempel Veere en etarig aftale om
daglig backup af serversystemer. Kontrakten
skal ikke opdeles i 365 separate leverings-for-
pligtelser, men behandles som én samlet leve-
ringsforpligtelse over tid (se trin 5).

Segmentering af leveringsforpligtelser i kon-
trakter med multiple elementer er et om-
rade, hvor den nye standard vil fa betydning
for flere virksomheder. Dette skyldes, at den
nugeldende regulering er yderst sparsom
med vejledning om adskillelse af leverings-
forpligtelser i sammensatte kontrakter.

TRIN 3: FASTLAG
TRANSAKTIONSPRISEN
Transaktionsprisen udgeres af det vederlag (be-
lgbsmzssigt), som virksomheden forventer at
vere berettiget til, som modydelse for de over-
dragne leveringsforpligtelser omfattet af kon-
trakten. Transaktionsprisen er eksklusive moms
og afgifter opkreaevet pa vegne af tredjemand.

Typisk er transaktionsprisen fast og givet ved
det i kontrakten aftalte belgb. Der kan dog
vere situationer, hvor det samlede vederlag
er betinget af flere usikre, savel som variable,



DER SKAL MERE END MEL
OG SM@R TIL AT BAGE
12 MIO. SMAKAGER | DOGNET

Siden 1962 har Jacobsens Bakery
| Hedensted bagt danish butter
cookies til det meste af verden. Iseer
| Asien er de glade for sprode sma-
kager i smukke tindaser. Sa glade
at Jacobsen Bakery ftil sidst ikke
kunne felge med succesen.

Derfor besluttede direkter Jan
Jacobsen sig for at investere i en

+
& =KI=

DANMARKS EKSPORTKREDIT

ny produktionslinje, der kunne for-
doble kapaciteten fra 6 til 12 mio.
smakager i degnet. En investering
pa omkring 40 mio. kroner. Han
kontaktede EKF, og vi stillede en
kaution for anleegslanet i banken.

Da bankens risiko nu var mindre,

var det nemt for Jacobsens Bakery
at fa Ja til lanet.

FREM I VERDEN

Hos EKF hjeelper vi danske eksport-
virksomheder frem i verden. Hvis du
har brug for anleegslan eller drifts-
finansiering, kan vi kautionere over
for din bank.

Se hvordan vihar hjulpet Jacobsens
Bakery og andre til succes pa
ekf.dk eller ring til en af vores rad
givere pa 35 46 26 00.
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faktorer sésom bonusser, rabatter, boder,
refusioner og lignende. IFRS 15 foreskriver
hensyntagen hertil, ved at virksomheder ved
fastsettelse af transaktionsprisen skal over-
veje indvirkningen af fglgende forhold:

e Variable vederlag

® Tidsmessig verdi af vederlaget
(alene hvis der indgar et veesentligt
finansieringselement)

¢ [kke monetare vederlag

e Forventede betalinger til kunden, herun-
der returretsforpligtelser med videre.

Variable vederlag estimeres ved hjzlp af én
af fplgende to metoder, der bedst afspejler
det vederlag, som virksomheden forventer at
vare berettiget til:

e Den forventede veerdi (expected value),
eller

® Den mest sandsynlige veerdi (most likely
amount).

Variable vederlag skal alene indga i transak-
tionsprisen, safremt det er 'hgjst sandsynligt’,
at en efterfglgende @ndring i det variable ve-
derlag ikke reducerer den indregnede omszt-
ning fra kontrakten vesentligt. I sa tilfzelde skal
indregning af det variable vederlag udskydes,
indtil begreensningen ikke lengere gelder.

Ved vurdering af sandsynligheden for re-
duktion af indregnet omsatning skal fol-
gende indikatorer overvejes:

e Detvariable vederlag er meget athengigt af
faktorer uden for virksomhedens kontrol

e Usikkerheden forventes at besta over leen-
gere tid

e Virksomheden har begraenset erfaring
med tilsvarende kontrakter

® Virksomheden har praksis for at tilbyde
forskellige vederlagstyper og betalingsbe-
tingelser for tilsvarende transaktioner

® Fastleggelsen af vederlaget har mange
udfald.
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Begrensningsreglen for indregning af vari-
able vederlag kan fa betydning for flere virk-
somheder, idet bestemmelserne kommer til
at omfatte mange forskellige typer af veder-
lag, som ikke i nuvarende praksis anses som
variable.

Ved vurdering af, om en kontrakt indeholder
et veesentligt finansieringselement, skal virk-
somheden overveje folgende:

® Hvorvidt vederlaget ville vare vasent-
ligt anderledes, hvis kunden havde betalt
kontant,

® Perioden fra overgang af kontrol med leve-
ringsforpligtelserne i kontrakten til beta-
lingstidspunkt, og

® Renten i kontrakten sammenholdt med
en relevant markedsrente.

Hertil foreskriver IFRS 15, at der kan ses bort
fra finansieringselementet, safremt perioden
fra overgang af kontrol med leveringsforplig-
telserne til betalingstidspunktet er under et
ar. Tilsvarende geelder, hvis en forudbetaling
sker inden for et ar, for ydelsen leveres.

Endvidere er det ved en kundes forudbeta-
ling muligt at undlade hensyntagen til et fi-
nansieringselement, safremt det er kunden,
der bestemmer tidspunktet for overgang

af kontrol med leveringsforpligtelserne i
kontrakten.

Indeholder kontrakten et vaesentligt finansie-
ringselement, skal vederlaget opggres til dags-
verdien ved at frem- eller tilbagediskontere
det kreditgivne eller forudbetalte vederlag.
Forskellen mellem dagsvaerdien og vederlaget
i kontrakten skal indregnes som henholdsvis
en renteindtaegt eller renteomkostning over
finansieringsperioden. Effekten heraf bli-

ver, at nettoomsetningen pa tidspunktet for
overgang af kontrol med leveringsforpligtel-
serne enten vil vere gget eller reduceret med
det belgb, som er beregnet og indregnet som
finansiel indtegt/omkostning.

TRIN 4: ALLOKER TRANSAKTIONSPRI-
SEN TIL LEVERINGSFORPLIGTELSERNE I
KONTRAKTEN

I den nye indregningsmodels fjerde trin skal
virksomheder allokere den fastlagte transak-
tionspris til de enkelte leveringsforpligtelser
i kontrakten (identificeret i trin 2) baseret pa
den selvstendige salgspris (stand-alone sel-
ling price).

Det bedste bevis for en selvstendig salgspris
pa en leveringsforpligtelse er en 'observerbar
pris’, som virksomheden s&lger leverings-
forpligtelsen til separat. Eksempelvis kan en
kontraktbestemt eller listepris pa en leve-
ringsforpligtelse veere udtryk for den selv-
stendige salgspris.

Hvis en selvsteendig salgspris ikke er direkte
observerbar, skal denne estimeres. Til brug
herfor kan virksomheden anvende (ikke
udtgmmende) én af folgende metoder:

e Justeret markedsvurdering: hvor virk-
somheden evaluerer markedet, hvorpa
den szlger sine varer og tjenesteydel-
ser og estimerer prisen, som kunderne
er villige til at betale for disse varer og
tjenesteydelser.

® Forventet kost-plus margin: hvor virk-
somheden estimerer sine forventede
omKkostninger til opfyldelse af leverings-
forpligtelsen med tilleeg af en passende
margin for den pagaeldende vare eller
tjenesteydelse.

® Residualmetode: hvor virksomheden ved
en meget variabel eller usikker stand-a-
lone selling pris ma estimere denne med
udgangspunkt i den totale transaktions-
pris fratrukket summen af de observerbare
stand-alone salgspriser pa de gvrige varer
og tjenesteydelser i kontrakten.

En eventuel rabat eller et variabelt veder-
lag skal, medmindre det med henvisning til
‘observerbare forhold’ kan pavises, at rabat-
ten eller det variable vederlag er forbundet
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Figur 4: Beslutningstrz for indregning af omsatning over tid vs. et bestemt tidspunkt
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med enkeltstdende af de i kontrakten iden-
tificerede leveringsforpligtelser, allokeres
forholdsmaessigt.

TRIN 5: INDREGN OMSATNING,

NAR LEVERINGSFORPLIGTELSERNE
OPFYLDES

IFRS 15 foreskriver, at omsatning indreg-
nes, nar de i kontrakten identificerede leve-
ringsforpligtelser opfyldes. Hertil angives, at
leveringforpligtelser er opfyldt, nar kontrol-
len med de respektive forpligtelser er over-
fort til kunden, hvilket indbefatter evnen til
at rade over anvendelsen af aktivet og alle
dets resterende fordele, herunder forhindre
andre virksomheders brug af aktivet. Dette
adskiller sig fra den nuvarende IFRS-regu-
lering, hvor indregning af omsatning be-
stemmes ud fra tidspunktet for overforsel af
fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten til kunden. Samtidig indeholder IAS
18 forskellig regulering for indregning af
omstning, athengigt af om dette sker fra
salg af varer eller salg af tjenesteydelser.
Uagtet transaktionstype behandler IFRS 15
indregning af omsatning ud fra én af fol-
gende metoder:

Kunden modtager og forbruger fordele i takt med virksomhedens leverance
(f.eks. serviceydelser)

9

Virksomheden opferer eller forbedrer et aktiv, som kunden kontrollerer
(f.eks. igangveaerende arbejder eller aktiver opfert pa kundens ejendom)

¢

Virksomhedens leverance skaber et aktiv uden alternativ anvendelses- .
mulighed (f.eks. salg af aktivet) og virksomheden har ret til betaling Nej
for opfyldte leverancer afholdt til dato
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¢ Indregning af omsatning 'over tid’, eller
e Indregning af omsatning pa ‘et bestemt
tidspunkt’.

Afbeslutningstraeet i figur 4 fremgar be-
tingelserne for, hvorvidt '’kontrollen’ over-
gar over tid. Safremt ét af de tre kriterier
er opfyldt, skal omsatning indregnes
over tid ved anvendelse af en output- el-
ler inputbaseret metode til opggarelse af
feerdiggorelsesgraden.

Hvorvidt et aktiv har alternativ anvendelses-
mulighed eller ej kan vere bestemt i kon-
trakten og klarlagt pa indgaelsestidspunktet.
Dette kan for eksempel vaere kontraktuelle
betingelser vedrgrende mulighed for vi-
deresalg af aktivet til anden kunde, eller hvis
det medferer virksomheden betydelige om-
kostninger til for eksempel ombygning eller
anden tilpasning af aktivet, forend der kan
ske videresalg.

Forholdet forventes at fa betydning for kon-
traktudformning, herunder definition og
ordlyd af kontrakt-betingelser, idet disse vil
vere af afggrende betydning for, hvorvidt

det enkelte aktiv i kontrakter med sammen-
satte leveringsforpligtelser skal segmenteres
eller behandles samlet jevnfor indregnings-
modellens trin 2.

Huvis leveringsforpligtelsen ikke opfylder én

af ovenstaende betingelser, skal virksomhe-
den anvende fplgende indikatorer for, hvornar
"kontrollen’ med leverancen overgar til kunden.

Virksomheden har ret til betaling for

aktivet

e Kunden har juridisk ejendomsret (kon-

traktbestemt) til aktivet

Virksomheden har overfort den fysiske

besiddelse af aktivet til kunden

® Kunden har fordele og risici forbundet
med ejendomsretten af aktivet

® Kunden har accepteret aktivet.

Den nye oms&tningsstandard praciserer
ikke, hvilke eller hvor mange af de angivne
indikatorer, som skal vaere opfyldt, forend
"kontrollen’ med et aktiv, som ikke opfyldes
over tid, anses for overgaet til kunden.

Det beror saledes pa en 'individuel vur-
dering’ fra kontrakt til kontrakt, hvilket
harmonerer med den principbaserede til-
gang, som IASB gnsker.

ANDEN VEJLEDNING, NYE OP-
LYSNINGSKRAV OG KONSEKVENSER

Ud over den nye indregningsmodel indehol-
der IFRS 15 vejledning pé en reekke omrader,
som ikke har veret omfattet af tidligere stan-
darder, som dermed har veret overladt til
god praksis i virksomhederne. Den nye vej-
ledning omfatter blandt andet indregning
aflicensindtaegter, returretsforpligtelser,
garantier samt omkostninger ved indgaelse
af kontrakter. For mere information herom
henvises til publiceret materiale af PwC.

Nye oplysningskrav
IFRS 15 udvider de nuvarende oplysningskrav

markant, herunder omfanget og detaljerings-
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Contracts with Customers

Figur 5: Nye oplysningskrav efter IFRS 15

OPLYSNING

Specificering af
omsatning

Oplysning om
kontraktaktiver og
forpligtelser

Oplysning omkring
leveringsforplig-
telser

Oplysning om ikke-
afsluttede leve-
ringsforpligtelser

Kontraktomkost-
ninger

Leveringsforplig-
telser
indregnet over tid

Leveringsforplig-
telser

indregnet pd et be-
stemt tidspunkt

Bestemmelse af
transaktionsprisen

BESKRIVELSE

Omsaetning skal specificeres i forskellige kategorier som f. eks. type af vare/service,
geografi, marked eller kunde (stat, kommune), kontrakttype, kontraktperiode mv.

Primo- og ultimo oplysninger for kontraktaktiver og kontraktforpligtelser samt tilgode-
havender fra kontrakter med kunder.

- Hvorndr leveringsforpligtelserne opfyldes

— Vaesentlige betalingsbetingelser

— Arten af leveringsforpligtelsen herunder evt. oplysning om delleverancer fra tredjepart
— Forpligtelser til returret eller tilbagekeb

— Garantiforpligtelser

- Vederlag fordelt til ikke-afsluttede leveringsforpligtelser
—Hvorndr omsatning forventes indregnet
— Forklare variable vederlag som ikke er indregnet

—Sken anvendt ved aktivering af kontraktomkostninger

— Metoder for afskrivning

— Den regnskabsmaessige veerdi fordelt pr. omkostningstype
— Arets af- og nedskrivning

— Metoder anvendt ved indregning (opgerelse af faerdiggerelsesgrad)
—Hvorfor metoden er trovaerdig repraesentativ for overfersel af 'kontrol'

Vurdering ved bestemmelse af hvornar kontrollen med leveringsforpligtelsen overgar

Metoder og forudsaetninger anvendt ved bestemmelse af:

— Estimat over variable vederlag

—Begraensninger i variable vederlag

- Fordeling af vederlaget (rabatter og andre variable vederlag)
—Maling af forpligtelser til returret, tilbagekeb og garantier
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graden af notekravsoplysninger til omsatning
prasenteret i regnskabet. Virksomheder skal
saledes oplyse om bade kvantitative og kvali-
tative forhold sasom arten, verdien, timing,
og usikkerhed af indregnet omsatning.

De nye oplysningskrav er i al veesentlighed
sammenfattet i figur 5.

Konsekvenserne af den nye omszatnings-
standard vil vaere forskellige virksomhe-
derne imellem og pa tvers af industrier. De
generelle konsekvenser, som forventes at
pavirke de fleste virksomheder kunne blandt
andet vere fplgende:

e Udarbejdelse af ny kontraktformalia, her-
under ogsa fastsattelse af blandt andet
"kontrolbegrebet’ i forhold til indregning
over tid eller pa et bestemt tidspunkt.

o Tilpasning af kontraktbetingelser og juridiske
aspekter i overensstemmelse med IFRS 15.

o Stgrre administrativt ressourceforbrug
til behandling af sammensatte kontrak-
ter, kontrakter med usikre eller variable
elementer samt opfyldelse af udvidede
oplysningskrav.

* Implementering af nye interne processer
for projektstyring (ERP-systemer og lig-
nende) samt tilhgrende forretningspoli-
tikker for handtering og regnskabsmeessig
behandling af omsztning.

® (gede krav til styringssystemer, rapporte-
ringsdokumentation med videre.

Serligt virksomheder med sammensatte el-
ler lengerevarende kontrakter indeholdende
usikre eller variable elementer forventes at
kunne opleve en periodevis forskydning af in-
dregnet omsatning under IFRS 15 i forhold til
den nuvarende regulering. Virksomhederne
anbefales derfor at orientere sig om den nye
oms&tningsstandard frem til ikrafttreeden,
herunder branchespecifikke forhold uddybet
i offentligt tilgeengelige publikationer. ®
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Partneren er en moderne Don Quixote

Partneren er

en moderne

Don Quixote

Hvis moderne revisionshuse skal udnytte deres ressourcer optimalt,
nytter det ikke noget, at de bliver ved med at indrette sig som et

autoveerksted, mener professor i organisation, Frans Bévort.

Tekst/ Anne Marx Lorenzen,
journalist FSR — danske revisorer
Foto/ Daniel Hjorth

Med det stigende fokus pd marketing, HR og
kommunikation har de store, professionelle
radgivningsvirksomheder, herunder reviso-
rer, veret ngdsaget til at gentaenke deres or-
ganisation, for ifolge Frans Bévort giver det
ikke mening at vaere en stor organisation,
hvis man ikke udnytter de forskellige styr-
ker, som organisationen ligger inde med.

“Ndr man nu har denne store fabrik og alle de
medarbejdere, kommunikationsspecialister
og HR-specialister, er det vigtigt, at man ogsd
bruger det til noget; at man far en form for le-
verage ud af, at man har den storrelse, som
man har. Det er ikke nok bare at have et feelles
logo eller at holde nogle feelles fester. Man skal
ogsd veerei stand til at gore maskinen mere ef-
fektiv og udnytte de ressourcer, der er i biksen.”
Den indsigt har de partnerdrevne, profes-
sionelle radgivningsvirksomheder veeret lidt
langsommere til at fa end andre virksomhe-
der, fordi meget specialiserede mennesker,
efter Frans Bévorts opfattelse, ofte ikke er sa
gode til at tale sammen. De taler simpelthen
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ikke samme sprog som andre specialer eller
funktioner. Derfor er det vigtigt at supplere
den meget faglige logik med en mere over-
ordnet organiseringslogik.

“Den logik, der skal binde det hele sammen,

er en form for bureaukratisk logik, hvor man
har en gennemtcenkt organisation med ledere,
hvis primeere funktion er at veere ledere. Man
har nogle gennemsigtige ansvarsfordelinger og
nogle kommunikationsveje, som er forholdsvis
entydige, sd alle specialerne kan forstd, hvad de
ifeellesskab skal gore,” forklarer Frans Bévort.

Det er faglighed, der belennes

Man har ikke i samme grad varet vant til at
arbejde med den bureaukratiske logik i de
professionelle radgivningsvirksomheder,
deristedet har opbygget et system, der ho-
norerer faglig snilde og anciennitet.

“Det, der ofte foregdr i de gamle professionelle
virksomheder, er en form for veerkstedsorga-
nisering, der i en vis forstand er ret primitiv. De
er jo meget dygtige fagfolk, men den mdde, de
er organiserede pd, minder meget om et veerk-
sted. Den bedste, partneren, er veerkforeren, og
de andre laver stort set det samme, de er bare
mindre erfarne. Mdlet for dem er at blive lige
som veerkforeren pd et tidspunkt og f deres
eget veerksted,” forklarer Frans Bévort.

Nar man er underlagt sadant et traditionelt
mindset, kan det vere meget svert pludselig
at skulle patage sig et lederskab.

“Ndr man nu kommer fra en faglig logik, som
ogsd er den, man bliver preemieret ud fra, og
hvor ens karriere dybest set ligger, kan det veere
sveert pludselig at skulle vere leder og std for
implementeringen af eksempelvis en organisa-
tionseendring,” forklarer Frans Bévort.

Hvis lederne ikke premieres for at lede og
alligevel kan se frem til at blive partnere om
to-tre ar, bruger de heller ikke noget krudt
pa det. Ledelsessucces athenger derfor i hgj
grad af, om organisationens afdelinger og
partnere formar at fremelske en kultur, der
ogsa honorerer god ledelse:

“Det, jeg observerede under mit studie, var
eksempelvis, at et mgde kunne se meget forskel-
ligt ud, alt efter om det var i den ene eller den an-
den afdeling. I den ene afdeling var der en meget
traditionel faglig logik, hvorimod deriden an-
den var en mere organisatorisk og ledelsesorien-
teret logik. Det betad, at den ene leder folte sig
meget bedre understottet som leder og fik meget
mere lysttil at lede,” forklarer Frans Bévort.

Det, der fangede Frans Bévort’s interesse for
ledelse i professionelle rddgivningsvirksomhe-
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der, var spergsmalet: Hvorfor har videnstunge
virksomheder det s& sveert med HR?

HR star for en mere organiserende og bu-
reaukratisk logik, og den er ifglge Frans Bé-
vort ikke noget, man bare implementerer
top down i en professionel organisation:

“Det er ikke noget, man kan indfore fra oven,
hvor topchefen far en eller anden god idé. I et
partnerskab skal det pd en eller anden mdde
komme fra neden og fra partnergruppen, for
det har legitimitet.” forklarer han, og det er
ikke nogen let opgave:

“Den slags institutionelle forandringer, hvor
man totalt skifter mind set, er noget, der grund-
leggende tager rigtig lang tid, og man kan finde
rigtig mange eksempler bdade i revisionsvirk-
somheder og mdske iscer i advokatvirksomhe-
der, hvor det stadig minder om den mdde, det
var pdi1920’erne, hvor man har en fuldsten-

Professor Frans Bévort
mener, at partneren far en
anden rolle i fremtiden.

dig autokratisk partner, og alle de andre skal
bare falge ham: "my way or the highway”.

Den nye partnerrolle

Ifglge Frans Bévort er det et klassisk pro-
blem for revisionsvirksomheder, hvordan
man udvikler partnerrollen, nar partnerrol-
len i pjeblikket er sd stringent defineret.

Det handler meget om netvaerk og om den
anseelse, som man har i de rigtige fagfel-
lers gjne. Der er rigtig meget 'impression
management'. Der er nasten noget ridder-
ligt over rollen som partner, som maske er
lidt foreeldet”, siger Frans Bévort, og henviser
til den klassiske roman Don Quixote, hvor
hovedpersonen forsgger at holde fast i nogle
gamle, ridderlige dyder i en verden under
forandring.

Selvom romanen er fra starten af 1600-tallet,
er den et godt billede pa den méade, partner-

rollen fungerer pd i de videnstunge virksom-
heder. Men ifplge Frans Bévort er den méde
at veere partner pa formentlig pa vej ud:

“Tidligere har hele arbejdslivet for de unge re-
visorer handlet om til sidst at blive partner.
Men dét at have en identitet, der er sd sammen-
filtret med sit arbejde, findes ikke scerligmange
steder leengere. Hverken moderne kvinder eller
moderne meend har lyst til at arbejde pd den
mddeidag’, forklarer han.

I fremtiden kommer partnerrollen til at
afspejle den mangfoldighed, der er i virk-
somheden, og det betyder ogs3, at de skal
kunne rumme en stgrre organisatorisk kom-
pleksitet. Der bar eksempelvis vere én part-
ner, der har fagligt fokus pa og speciale i HR,
og én med fokus pa regnskab.

“Men det er sveert at introducere de nye part-
nerroller, fordi de andre specialer eller funk-
tioner ikke horer til i "den rigtige klub”. De har
ikke den samme faglige logik og tradition. Og
for eksempel at veere dygtig til HR bliveri dag
bareikkeilige sd hoj grad anerkendt som det at
veere revisor, sd for professionsvirksomhederne
handler det om at indse mulighedernei at veere
en organisation af en vis storrelse,” forklarer
Frans Bévort, og fortsetter:

“HR- folk og revisorer skal for eksempel blive
bedre til at forstd hinanden; forstd hinandens
mdde at se organisationen. Der er en grundleg-
gende speending mellem at udnytte effektivi-
tetsdividenden og sd blive ved med at veere det,
man er. Revisionsvirksomhederne er enormt
dygtige til eksempelvis at producere nye kom-
petente revisorer, som er deres livsnerve i frem-
tiden, og det skal selvfolgelig bevares, men man
kan sagtens udnytte virksomhedens arbejds-
kraft og vidensressourcer mere optimalt uden
at gd pd kompromis med fagligheden”. ®

LEDELSE | DELOITTE

Frans Bévort er ph.d. i organisationsteori
pa CBS og har i sin ph.d.-afhandling gen-
nem tre ar observeret og interviewet le-
dere i revisionsvirksomheden Deloitte.
Det er blevet til afhandlingen "Making
sense of management with logics”, som
kan findes her: http://openarchive.cbs.dk/
handle/10398/8448
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Heidi Fjelsted er redakter hos Mannaz Nyhedsservices

0 / LEDELSE

DERFOR SLAR
ORGANISATIONS-
ANDRINGER FEJL

Denne artikel starter med at give dig svaret pd, hvorfor mange organisationer
snubler, ndr nye cendringer skal implementeres: Fordi vi ikke forstar, hvordan
den menneskelige hjerne virker.

Tekst/ Heidi Fjelsted, redaktor,
Mannaz Nyhedsservices

Det var maske ikke lige det svar, du havde
regnet med, men Lars Hansen, Programme
Director hos Mannaz, har en rigtig god for-
klaring pa, hvorfor det er sadan.

“For 13 tusinde dr siden udviklede det moderne
menneske sig. Vi begyndte at danne halvstore
grupper og behovet for mere organiseret ledelse
opstod. Lederen var den steerkeste eller klogeste
og sikrede mad og overlevelse for gruppen. Den
udvikling er vigtig at forstd, fordi urmennesket

i os stadig instinktivt teenker i overlevelse’, for-
klarer Lars.

Urmennesket er her stadig

Huvis vi sd spoler hurtigt frem til nutiden, er
grupperne vokset, og kompleksiteten er pa
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alle fronter steget voldsomt siden. Den men-
neskelige hjerne er dog ikke fulgt med.

“Vores hjerner er stadig programmeret til at
veelge den leder, som det giver bedst mening for
os at folge, men i dag veelger organisationen le-
deren og propper lederen i hovedet pd os. Der-
med opstdr et misforhold mellem, hvad vores
hjerne fortceller os og realiteterne. Dette kaster
grusimaskineriet for den daglige ledelse og i
seerdeleshed for realiseringen af organisations-
eendringer. Hvis vi skal folge lederen i noget
nyt, skal der nemlig veere stor tillid”, siger Lars
Hansen.

Vores hjerner vil selv vaelge

Lars har pa egen krop oplevet, at det ikke
altid er ligetil at veere leder. “Det undrede
mig, at selvom jeg eksekverede min ledelse

pd samme mdde, var resultatet hos medar-
bejderne vidt forskelligt. Det gjorde mig nysger-
rig pd ledelse og den menneskelige hjerne”.

Sagen er, ifglge Lars Hansen, at forstaelse for
hjernen har stor indflydelse pa god ledels